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1) Toimitusjohtajan tervehdys

Hyvi kollega

Toimimme 60 maassa ja myymme yli 140 maahan, minkd vuoksi kohtaamme toisinaan tilanteita, joissa
liikketoimintaetiikkamme joutuu koetukselle. Code of Conduct -ohje maarittelee osaltaan millainen yhtié Yara on ja
ohjaa meitd kohtaamaan nama tilanteet arvojemme mukaisesti. Mdarittelemalld saannot selkedsti etukidteen voimme
toimia nopeasti ja johdonmukaisesti. Emme vedd mutkia suoriksi, silld voimme iloita vain oikealla tavalla saavutetusta

menestyksesta.

Kyse ei ole pelkistddan toimintalupamme suojaamisesta. Code of Conduct -ohje on osa strategiamme toteuttamisen

perustaa.

Olemme sitoutuneet tekemidin oman osuutemme Pariisin sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi vuoteen 2030
mennessa tarkastelemalla toimintaamme laaja-alaisesti ja ottamalla ihmiset, planeetan ja hyvinvoinnin aina huomioon.
Tavoitteemme on edistda turvallista ja monimuotoista kulttuuria koko organisaatiossamme. Teemme yhteistyota
kollegoiden, liiketoimintakumppanien, toimipaikkojemme paikallisten yhteisojen ja koko yhteiskunnan kanssa
luodaksemme tukevan pohjan pyrkimyksillemme. Rakennamme luottamusta rehellisyydelld. Pyrimme aina tekemain

oikean paatoksen ja puuttumaan tilanteisiin, joissa korkeat standardimme eivit tayty.

Code of Conduct -ohje on olennainen osa periaatteitamme. Ohje koskee minua, konsernin johtoryhmaa, hallitusta
ja jokaista tyontekijaamme jokaisena paivand. Tiedon jakaminen auttaa meitd kaikkia ymmartimaan eettiset

periaatteemme paremmin. Toimimme aina niiden mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 1$ A,.,
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2) VVastuullista liiketoimintaa

2.1 Eettisen toiminnan ohjelma

Yaran missio on maailman vdeston ruokkiminen vastuullisesti ja planeettamme suojeleminen. Visiomme on yhteiskunta,
jossa tehdddn yhteistyotd; maailma ilman nilanhatid; planeetta, jota kunnioitetaan.

Knowledge grows -konseptimme on timan pyrkimyksen ytimessa. Se on olennainen osa sitd, keitd olemme, mitd teemme
ja miksi. Se tukee tavoitettamme tarjota kestdvid ratkaisuja aikamme suuriin maailmanlaajuisiin haasteisiin.

Eettisen toiminnan ohjelmamme on tirkeid osa timin tavoitteen saavuttamista. Yaran menestys riippuu maineemme ja
ihmisten luottamuksen siilyttamisesti ja vahvistamisesta.

Code of Conduct -ohje konkretisoi Eettisen toiminnan ohjelmamme ja ilmentda sitoumustamme edistda innovatiivisia

ratkaisuja vastuullista liiketoimintaa unohtamatta.

Yaran Eettisen toiminnan ohjelma sisiltad seuraavat 15 elementtii:

1
Kulttuuri ja ylimman
johdon esimerkki

6
Koulutus ja viestinta

mn
Liiketoimintakump-
panien due diligence
-tarkastukset

2
Riskienhallinta /
saannollinen
riskiperusteinen
arviointi

7
Vaatimustenmukai-
Suus
Konsultointi ja
opastus

12
Yrityskauppojen due
diligence -tarkastukset

3
Eettisen toiminnan
organisaatio /
asianmukainen valvonta,
itsenaisyys ja resurssit

8
Havainnoista
ilmoittaminen / sisdinen
raportointi

13
Eettisen toiminnan
ohjelman soveltaminen
yritysoston jalkeen

4
Eettisen toiminnan

kaytannot ja menettelyt

9
Tutkinta

14
Sopimusten hallinta

5

Vaatimustenmukaisuu-

den osalta keskeisten

toimintojen (talous ja

kirjanpito) sisaiset val-
vontatoimet

10
Kannustimet ja
kurinpitotoimet

15
Eettisen toiminnan
ohjelman soveltamisen
tehokkuuden seuranta
ja testaus
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2.2 VVuotuinen Code of Conduct
-ohje

Code of Conduct -ohje julkaistaan vuosittain. Nyt kasilla
olevaa vuoden 2026 Code of Conduct -ohjetta sovelletaan
1. tammikuuta 2026 alkaen.

On sinun velvollisuutesi tutustua Code of Conduct
-ohjeen sisiltoon, mukaan lukien muutokset, joita on
tehty aiempiin versioihin nahden.

Code of Conduct -ohje on saatavana tilld hetkella yli
15 kielella Ethics and Compliance Pulse -sivuilla ja
osoitteessa www.yara.com.

2.3 Keita Code of Conduct -ohje
koskee?

Code of Conduct -ohje koskee kaikkia Yaran'
tyontekijoitd — koko-, osa- ja maaraaikaisia — sekd
hallituksen jasenia.

Yara edellyttaa, etta kaikki sen litketoimintakumppanit?
noudattavat omassa liiketoiminnassaan Code

of Conduct -ohjetta vastaavia periaatteita seka

Yaran litketoimintakumppanien Code of Conduct
-ohjeessa maariteltyja periaatteita. Lisdaksi Yara

asettaa lisavaatimuksia vilittdjindan toimiville
liikketoimintakumppaneille’.

Konsultit ja urakoitsijat katsotaan Code of Conduct
-ohjeessa tarkoitetuiksi liikketoimintakumppaneiksi.
Heita koskevista vaatimuksista maaratdan heidan
kanssaan tehdyissa sopimuksissa.

! ”Yara” tarkoittaa Yara International ASA -yhti6td, sen tytir- ja konserniyhtioita
ja sen hallitsemia tahoja

> Médritelma on kohdassa 10 Yhteistyo litketoimintakumppanien kanssa.

* Maéaritelma on kohdassa 10.1 Vilittdjat: Yaran puolesta toimiminen.

2.4 Kurinpitotoimet

Yara ei suvaitse toimintaa, joka on Code of Conduct
-ohjeen, Yaran kaytantojen ja menettelyiden tai lakien

ja asetusten kirjaimen tai hengen vastaista. Tallaisista
rikkomuksista seuraa lihes aina kurinpitotoimia,
adritapauksissa tyosuhteen paattiminen. Kaikki
kurinpitotoimet ovat kohtuullisia, oikeasuhteisia ja
Yaran ohjausjarjestelman ja paikallisten lakien mukaisia.

Jos rikkomukseen liittyy paikallisen lain tai asetusten
vastaista toimintaa tai Yara vaatii vahingonkorvausta,
rikkomuksista voi seurata niihin syyllistyneelle myos
siviili- ja rikoskanteita.

Jos tyontekija kieltaytyy noudattamasta esimiehen tai
tyonjohtajan antamaa ohjetta siksi, ettd se rikkoo
Code of Conduct -ohjetta, Yaran kidytantoja ja
menettelytapoja tai lakeja ja asetuksia, kieltdytyminen
ei johda minkaanlaisiin vastatoimiin, rangaistuksiin

tai kurinpitotoimiin, vaikka kieltdytymisestd aiheutuisi
Yaralle taloudellisia tappioita. Lisitietoja neuvojen
pyytdmisesta tai ilmoitusten tekemisestd on kohdassa 3
Neuvojen pyytaminen ja ongelmista ilmoittaminen.

2.5 Lakien, s3antgjen ja asetusten
noudattaminen

Yara on sitoutunut noudattamaan kaikkia lakeja, saantoja
ja asetuksia maissa, joissa se toimii. Yaralla on toimintoja
ja yksikoita yli 60 maassa eri puolilla maailmaa,

joten kulttuurierot voivat vaikuttaa paatoksentekoon.
Padtoksenteossa tulee kuitenkin aina noudattaa

tiukimpia normeja riippumatta siitd, perustuvatko ne
paikalliseen vai kansainviliseen lakiin ja asetuksiin,

Yaran kaytantoihin ja menettelyihin vai Code of Conduct
-ohjeeseen. On muistettava, ettd vaikka jokin menettely
olisi laissa sallittu, se ei valttamatta ole eettinen.




2.6 Tyontekijan vastuut

Seuraavat vaatimukset koskevat Yaran koko henkilostoa:

* Noudata kaikkia Yaran kdytiantojd ja menettelyita
sekd paikallisia lakeja ja asetuksia.

e Perehdy Code of Conduct -ohjeeseen ja noudata
siind esitettyja periaatteita henkilokohtaisessa
kaytoksessasi sekad Yaraan liittyvassa
liiketoiminnassa.

e Kyseenalaista esimiehen tai johdon antama ohje, jos
se on Code of Conduct -ohjeen, Yaran kaytantojen
tai menettelyiden tai lakien ja asetuksien vastainen.

e Jos et ole varma jostakin liiketoimintapdatoksesta,
sinulla on oikeus ja velvollisuus kysya neuvoa.

® Jos hyvissi uskossa epdilet tai havaitset toimintaa,
joka on Code of Conduct -ohjeen, lakien ja asetusten
tai Yaran kdytidntojen ja menettelyiden vastaista,

sinulla on velvollisuus tehdi siitd ilmoitus ensi tilassa.

Tama koskee myos nykyisia prosesseja ja kaytantojd,
jotka saattavat olla edelld mainittujen vastaisia.
e Osallistu aktiivisesti toiminnan eettisyytta ja

vaatimustenmukaisuutta koskevaan koulutukseen
ja hankkeisiin.

e  Avusta sisdisten tarkastusten tekemisessa.

0O

2.7 Esimiesten lisavastuut

Esimiehiin kohdistuu henkiloston perusvastuiden lisaksi
muitakin vaatimuksia. Niitid ovat seuraavat:

¢ Johda aina esimerkilldsi Yaran johtajuuden
mukaisesti, yllapida Code of Conduct -ohjeen
tiukimpia vaatimuksia ja edista niita kaikissa
tilanteissa.

e Tarjoa alaisillesi tukea ja opastusta Code of Conduct
-ohjeen jokapdiviisessd noudattamisessa.

e Kannusta suoria alaisiasi esittimain kysymyksid
ja kertomaan huolenaiheistaan seki luo avoin,
luottavainen ja psykologisesti turvallinen ilmapiiri.

e Edista psykologista turvallisuutta osoittamalla,
ettd asioista on turvallista puhua. Tama tarkoittaa
kuuntelemista tuomitsematta, huolenaiheiden
ottamista vakavasti ja tunnustuksen antamista niille,
jotka hyvissd uskossa tuovat esiin ongelmia.

e Tue ja suojele henkiloita, jotka hyvissi uskossa
kertovat huolenaiheistaan tai ilmoittavat
rikkomuksista. Tallaiset tapaukset on aina kasiteltava
erittdin puolueettomasti, luottamuksellisesti ja
ammattimaisesti. Sinullakin on oikeus ja velvollisuus
pyytdd tarvittaessa neuvoa ilmoitusten kisittelyssa.

e Et saa koskaan ryhtya rangaistustoimiin niita
vastaan, jotka kertovat huolenaiheistaan hyvassa
uskossa, etka sallia tallaisia toimia muilta.

®  Valvo Code of Conduct -ohjeen noudattamista ja
varmista, ettd suorat alaisesi suorittavat kaiken
vaaditun koulutuksen.




2.8 Yaran vastuut

Yara on sitoutunut luomaan avoimen ja psykologisesti
turvallisen kulttuurin, jossa tyontekijat kokevat voivansa
puhua eettisistd huolenaiheista, vaarinkaytoksista

tai laiminlyonneista turvallisesti. Ymmarramme,

etta psykologinen turvallisuus, eli tunne siita, ettd
huolenaiheita voidaan ottaa esiin ilman pelkoa
negatiivisista seuraamuksista, on darimmadisen tarkeaa
vaatimustenmukaisuuteen liittyvien riskien varhaisen
tunnistamisen ja hallinnan kannalta.

Seuraavat vaatimukset koskevat Yaraa yhtiona:

®  Yara mddrittdd toiminnan eettisyytta koskevat
standardit ja vilittdd ne henkilostolle Code of

Conduct -ohjeen kautta.

2.9 Eettisten paatosten tekeminen

0O

Yara tarjoaa koko henkilostolleen koulutusta ja
tyokaluja, joita tarvitaan jokapdivaisessd tyossd
ilmenevien eettisten tai vaatimustenmukaisuutta
koskevien ongelmien ratkaisemiseen.

Yara varmistaa, ettd rikkomuksista tehdyt ilmoitukset
kasitellaan luottamuksellisesti ja vastuullisesti ja
tutkitaan puolueettomasti ja asianmukaisesti.

Yara varmistaa, ettd hyvissd uskossa tehdyt
ilmoitukset eivit missdin tilanteessa johda

ilmoittajan rankaisemiseen.

Yara luo turvallisen ja monimuotoisen tyopaikan

kaikille tyontekijoilleen.

Yara pyrkii jatkuvasti kehittimaan hyvaa
hallintotapaansa ja yrityskulttuuriaan.

Eettinen paatoksenteko auttaa meitd toimimaan Yaran arvojen mukaisesti. Jos joudut tekemaidn vaikean

liiketoimintapddtoksen tai paadyt ongelmatilanteeseen, kdyta paatoksenteossa seuraavaa mallia:

Tunnista eettinen

ongelma

e Voisiko tima pddtos

tai tilanne vahingoittaa

jotakuta?

e Onko sinun tehtiva
valinta hyvin ja
huonon vaihtoehdon
valill4?

* Onko ongelmassa
kyse muustakin kuin
siitd, miki on laillista
tai mahdollisimman
tehokasta? Jos on,
milla tavalla?

8 | Yara

Selvita
faktat

Mitki ovat tilanteessa
tarkeimmat faktat?

Mitka faktat ovat
tiedossa? Voinko saada
lisitietoa tilanteesta?

Keita henkiloita tai
mitd ryhmia lopputulos
koskettaa merkittavilla
tavalla?

Mitka ovat
vaihtoehtoiset toimet?

Onko kaikkia asiaan
liittyvid sidosryhmid
kuultu?

Kenen pitdisi olla

virallisesti perilld
asiasta?

Arvioi vaihtoehtoiset
toimet

Onko paatokseni
linjassa Code of
Conduct -ohjeen

ja muiden Yaran
kaytantojen kanssa?

Rikkooko paitokseni
lakeja tai asetuksia?

Onko paatokseni
linjassa sekd Yaran
mission ettd yhtion
arvojen kanssa?

Tayttaako paatokseni
oikeudenmukaisuuden
ja rehellisyyden
vaatimukset?

Kohteleeko paitokseni
kaikkia sidosryhmid
tasa-arvoisesti ja
kunnioittaako se
heidian oikeuksiaan?

Mikai vaihtoehdoista
sopii parhaiten
tilanteeseen?

Pystyisinko
puolustamaan
valintaani
kunnioittamalleni
henkilolle tai jos se
julkistettaisiin?

Miten padtokseni
voidaan toteuttaa
mahdollisimman
huolellisesti ja
huomioiden kaikkien
sidosryhmien
huolenaiheet?



3) Neuvojen
pyytaminen
ja ongelmista
ilmoittaminen

3.1 Neuvojen pyytdminen

Jos olet epavarma jostakin liiketoimintapddtoksestd,
sinulla on oikeus ja velvollisuus kysya sithen neuvoa.
”En tiennyt” ei kelpaa puolustuksesi Code of Conduct
-ohjeen vastaisissa paatoksissa.

Kun tarvitset neuvoja, ota aina ensin yhteyttd esimieheesi.
Voit ottaa yhteytta my0s erilaisiin tukitoimintoihin:

e Jos ongelma liittyy toiminnan eettisyyteen tai
vaatimustenmukaisuuteen, ota yhteytta Ethics and
Compliance -osastoon joko suoraan osoitteeseen
ethics@yara.com tai paikallisen eettisestd toiminnasta
vastaavan paillikon kautta. Eettisestd toiminnasta
vastaavien paallikoiden yhteystiedot 16ytyvit Ethics
and Compliance Pulse -sivuilta.

e  Jos ongelma liittyy johonkuhun henkil66n, ota
yhteyttd henkilostbosastoon joko paikallisesti
tai yhtiotasolla tapauksen luonteesta riippuen.

® Jos kyseessa on juridinen ongelma, kuten
sanktio, kilpailulainsdadinto, tietosuoja tai
liiketoimintakumppanien kanssa tehtdvien
sopimusten sanamuoto, ota yhteyttd lakiosastoon.

® Jos ongelma liittyy terveyteen, ymparistoon,
turvallisuuteen tai laatuun, ota yhteyttd HESQ-
osastoon.

Muista, ettei Ethics and Compliance -osasto voi
tehdd litketoimintapdditoksid puolestasi. Kaikki
litketoimintapddtokset tehdddn viime kidessd
litketoiminnoissa. Ethics and Compliance -osasto
tukee kuitenkin padtoksenteossa antamalla neuvoja
ja tarjoamalla lisaresursseja tarpeen mukaan.

Yara | 9



3.2 Ongelmasta ilmoittaminen

IImoitus on tehtivd mahdollisimman pian. Kun teet
ilmoitusta rikkomuksesta, ota aina ensin yhteytta
esimieheesi. Jos tapauksen luonne sita edellyttid, voit
myos ottaa yhteyttd suoraan Ethics and Compliance
-osastoon. Tama voi olla aiheellista esimerkiksi
seuraavissa tilanteissa:

e Epiilet esimiehesi toimineen vairin.

e Esimiehesi ei selvita asianmukaisella tavalla asiaa,
josta olet ilmoittanut hanelle.

e Viirinkdytokseen liittyy ylempi johtohenkil6 /
yrityksen johto.

e Olet huolissasi mahdollisesta rangaistuksesta.

®  Ongelma liittyy tapaan, jolla toinen tukitoiminto on
kasitellyt ilmoituksesi.

Voit my6s tehda ilmoituksen suoraan henkilstoosastolle,
lakiosastolle tai HESQ-osastolle.

Huomaa, etti voit ilmoittaa mahdollisista rikkomuksista —
sinun ei toisin sanoen tarvitse tietdd kaikkia tosiasioita tai
olla sataprosenttisen varma vaarinkaytoksistad. Ilmoituksen
perusteeksi riittdd kohtuullinen syy epdilld vairinkiytosta.
Ainoa ehto on, etti teet ilmoituksen hyvissa uskossa ja
kerrot taysin rehellisesti tietosi tai epdilyksesi.

IImoituksen tekeminen hyvissid uskossa tarkoittaa sit4,
ettd kerrot kaiken tiedossasi olevan, jonka uskot todeksi,
vaikka toimisitkin nimettomasti. Myos epdilyksista voi
ilmoittaa hyvissa uskossa, vaikka ne osoittautuisivatkin
my6hemmin perusteettomiksi. Aiheettomien ilmoitusten
tahallinen tekeminen (esimerkiksi valheellisten viitteiden
esittiminen tietoisesti) johtaa kurinpitotoimiin.

Jos epdilet vadrinkdytostd, mutta arvelet yhtion olevan

jo tietoinen tilanteesta, otathan asiasta selvaa ennen kuin
pdatit olla tekemittd ilmoitusta.

N

Pyyda neuvoa Eettinen

neuvontapuhelin

10 | Yara

Ethics and Compliance
Pulse -sivut

Jos haluat ilmoittaa ongelmasta Ethics & Compliance
-osastolle, kdytossisi ovat seuraavat ilmoituskanavat:

e ethics@yara.com

e paikallinen eettisestd toiminnasta vastaava paallikko
e  Ethics Hotline -palvelunumero

e Ethics Hotline -verkkolomake.

IImoituksesi kasitelldan luottamuksellisesti, ja

saat vahvistuksen Ethics and Compliance -osastolta, kun
raporttisi on vastaanotettu. Jos paatat tehda ilmoituksen
Ethics Hotlinen kautta, voit olla Ethics And Compliance
-osastoon yhteydessi ja ldhettaa lisdtietoja nimettomasti
Hotlinen kautta.

Lisatietoja ilmoitusten tutkintaprosessista on Yaran
ohjausjarjestelman sisdisen tutkinnan menettelya
koskevassa osiossa.

3.3 Nimettoman ilmoituksen
tekeminen

Voit ilmoittaa ongelmista nimettomasti Ethics Hotlineen,
joka on kaytettavissa 24/7 yli 75 kielelld. Joissakin maissa
palvelunumero on maksuton paikallinen puhelinnumero.
Yksityiskohtaiset ohjeet ilmoituksen tekemiseen

Ethics Hotlinen kautta ovat Pulsessa ja osoitteessa
WWWw.yara.com.

Kun teet ilmoituksen Ethics Hotlinen kautta, saat
viitekoodin, jonka avulla voit tehdd nimettomasti
ilmoituksen Ethics and Compliance -osastolle.

On kuitenkin suositeltavaa, ettd annat omat yhteystietosi
ilmoituksen yhteydessa. Niin ilmoitus voidaan kasitella
nopeammin ja tismallisemmin. Kaikki ilmoitukset
kasitellaan taysin luottamuksellisesti nimettomyydesta
tai ilmoituskanavasta huolimatta.

YaraEthics-
sovellus

ethics@yara.com
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3.4 Ei rangaiStU ksia Rangaistus voi tarkoittaa epdasuotuisaa toimintaa,
kaytantod tai poissulkemista, joka johtuu tyontekijan

Yara ei salli rangaistusten kohdistamista henkil6ihin, tekemastd ilmoituksesta tai on reaktio siihen. Tallaisia

jotka ovat tehneet ilmoituksen todellisesta tai ovat esimerkiksi

epailemastdan rikkomuksesta hyvissd uskossa. Sama

koskee henkil6iti, jotka kieltaytyvit noudattamasta e uhkailu, hidirinta, syrjintd, ulkopuolelle jattiminen,

Code of Conduct -ohjeen, Yaran kiytintojen ja muutokset rooleihin, vastuisiin tai tydolosuhteisiin

menettelyiden tai lakien ja asetusten vastaisia ohjeita. ja muu epdreilu kohtelu

Norjan ja monien muidenkin maiden lainsaadanto
suojaa niitd, jotka tekevit ilmoituksen hyvissa uskossa.
Lain mukaan ilmoituksen tekijan rankaiseminen on seka
laiton ettd rangaistava teko.

e epdreilu suorituksen arviointi, bonus,
palkankorotus, eparealististen odotusten tai
suorituskykyindikaattorien asettaminen

. . N e tyosuhteen padttiminen, irtisanominen tai
Rangaistukset ovat erittdin vakava asia, ja niiden

H5d : ) kurinpitotoimet.
estaminen on Ethics and Compliance -osaston
tarkeysjarjestyksessa etusijalla. Olemme ottaneet Jos pelkaat rangaistusta, sinun kannattaa tehda
kayttoon rangaistustoimien valvontaohjelman ilmoitus suoraan Ethics and Compliance -osastolle tai
(Retaliation Monitoring Program), joka tarjoaa nimettomasti Ethics Hotlinen kautta. Meille on tirkeaa,
lisdsuojaa muille kuin nimettomille ilmoituksen ettd kaikki voivat kertoa vapaasti huolenaiheistaan.

tekijoille tarkkailemalla ennakoivasti rangaistustoimia

ja henkiloiden kohtelua sen jilkeen, kun he ovat tehneet
ilmoituksen epieettisestd toiminnasta tai Code of Conduct
-ohjeen mahdollisesta rikkomuksesta.




4) Ihmiset

4.1 Osallistava ja vastuullinen
tyopaikka

Yara on sitoutunut luomaan tyoympariston,

jossa monimuotoisuus otetaan vastaan avosylin,
yhdenvertaisuus taataan ja jossa jokainen kokee olevansa
hyvaksytty ja arvostettu. Siksi jokaisen tyontekijan tulee
aina suhtautua kollegoihinsa ja heidan ideoihinsa seka
yhtion liiketoimintakumppaneihin kunnioittavasti.
Kannustamme tyontekijoitiamme my6s puuttumaan
epakunnioittavaan kielenkayttoon, ennakkoluuloihin

ja asenteisiin jamakasti mutta ystavallisesti.

Tyontekijoilla on oikeus ja velvollisuus pyytaa tarvittaessa
neuvoja tasta aiheesta. Ota aina ensimmaiseksi yhteytta
esimieheesi. Lisatietoja on kohdassa 3 Neuvojen
pyytdminen ja ongelmista ilmoittaminen.




Yhdenvertaisuus

Yara on sitoutunut tarjoamaan yhdenvertaisen
tyOympdriston, jossa rekrytointi ja kehittyminen
perustuvat yksilon omaan osaamiseen, kokemukseen,
saavutuksiin ja potentiaaliin. Ymmarrimme ja otamme
huomioon ihmisten erilaiset tilanteet varmistaaksemme
oikeudenmukaisuuden kaikkien kannalta
(yhdenvertaisuus).

Emme salli syrjintdd kansallisen alkuperdn, etnisen
alkuperdn, poliittisen mielipiteen, ammattiliiton
jasenyyden, etnisen taustan, rodun, sosiaalisen taustan,
uskonnon, iin, sukupuolen (mukaan lukien raskaus),
seksuaalisen suuntautumisen, vammaisuuden, sukupuoli-
identiteetin, veteraani-statuksen, HIV-tartunnan jne.
perusteella (tdta luetteloa ei tule pitda tyhjentdavand).

Heikommassa asemassa oleville ryhmille voidaan tarjota
suojelua, apua ja tukea erityisin toimenpitein paikallisten
lakien tai kansainvilisten normien mukaisesti.

Hairinta
Yara ei suvaitse hiirintia missiin muodossa.

Yara on sitoutunut tarjoamaan tyOympariston, jossa el
esiinny hairintad. Hairinnan juridiset maaritelmat voivat
vaihdella maittain ja alueittain, mutta Yaralla hairinnalla
tarkoitetaan kaikenlaista henkil66n kohdistuvaa
ei-toivottua kiytosta, joka

® luo vihamielisen, pelottavan, noyryyttivan,
halventavan tai loukkaavan tyoympariston ja
vaikuttaa siten henkilon itsekunnioitukseen tai
psyykkiseen hyvinvointiin

e haittaa perusteettomasti henkilon tyosuoritusta
tai urakehitysta.

Haiirintd voi tapahtua elekielen vilityksella tai se voi

olla suullista, fyysistd, visuaalista tai kirjallista. Vaikka
hiirintd on usein toistuvaa tai laaja-alaista toimintaa,
yhtikain tapausta, joka saa aikaan epimukavuutta, ei
pida jattdd huomioimatta. Kehotamme sinua ottamaan
asian puheeksi sen henkilon kanssa, joka kayttaytyy talla
tavalla sinua kohtaan, ja kertomaan, miten se vaikuttaa
sinuun tai milta se tuntuu sinusta.

Seksuaalinen hairinta

Yara ei suvaitse minkdanlaista seksuaalista hairintda.
Seksuaalista hidirintdd ovat ei-toivotut lihentelyt,
seksuaalisten palvelusten pyytdminen ja kaikki

muu suullinen, fyysinen, kirjallinen tai visuaalinen
seksuaalinen ahdistelu.

VVakivalta

Yara ei suvaitse minkainlaista vikivaltaa.
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Henkilékohtainen kaytos

Edustaessasi Yaraa sinun tulee aina kdyttaytya
ammattimaisesti ja vastuullisesti kollegoitasi, Yaran
liiketoimintakumppaneita ja muita Yaran puolesta
tapaamiasi tahoja kohtaan.

Et saa kdyda sellaisissa paikoissa tai osallistua sellaiseen
toimintaan, josta voisi aiheutua imagohaittaa Yaralle.
Tamai koskee erityisesti seksikauppaa ja seksipalveluiden
ostamista itsellesi tai muille Yaran liiketoimintaa
hoitaessasi. Noudata aina kaikessa toiminnassasi
paikallista lakia.

Muista, ettd edustat liilkematkalla ollessasi Yaraa myos
varsinaisen ty6ajan ulkopuolella.

Huumeet ja alkoholi

Tyoaikana ei saa olla huumeiden tai alkoholin
vaikutuksen alaisena Yaran tiloissa tai Yaran
liiketoimintatehtdvissd eikd normaalin tydajan
ulkopuolella missddn Yaran sponsoroimissa tapahtumissa.

Alkoholia voidaan kuitenkin tarjoilla kohtuullisia
madrid, mikali se on sopivaa paikalliset tavat ja tilanne
huomioiden. Kohtuullisuuden ja asianmukaisuuden
arviointiin sovelletaan ankarinta mahdollista tulkintaa.
Tamai poikkeus ei missddn tapauksessa salli paihdyttavien
aineiden vaikutuksen alaisena olemista silloin, kun
ajetaan ajoneuvoa, kiytetdian koneita tai hoidetaan
liiketoimintatehtdvid Yaran puolesta.

Alkoholia nautittaessa ei saa kannustaa muita juomaan,
kayttdytyd tavalla, joka saattaa henkilon itsensd tai
Yaran epdsuotuisaan valoon, eiki aiheuttaa vaarallisia,
kiusallisia tai loukkaavia tilanteita.

4.2 Safe by Choice

Safe by Choice on koko yhtion kattava pyrkimys kehittda
arvopohjainen ja kestavd HESQ-kulttuuri kaikkien
vahinkojen estamistd koskevan paitavoitteemme
saavuttamiseksi. Pyrimme kulttuuriin, jossa me kaikki,
vhdessa ja erikseen, otamme vastuun itsestimme ja
toisista huolehtimisesta toimimalla laadukkaasti,
omavastuullisesti, sitoutuneesti ja johdonmukaisesti.

Yaran HESQ-kaytannolld sitoudumme erinomaiseen
suorituskykyyn ja turvaamaan niin toimintamme
edellytyksen. Haluamme olla alan paras ja turvallisin

yritys.

Kaikkien esimiesten vastuulla on varmistaa, ettd heidin
yksikkonsa toimivat ndiden kehysten puitteissa.

Standardeihin liittyvit koulutusohjelmat, vaatimukset
ja mittarit ovat dynaamisia, ja niiden tarkoituksena on
vastata muuttuviin vaaroihin ja riskeihin ja vihentii
niita.
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Terveys ja turvallisuus

Turvallinen ja terveellinen tyGymparisto on aina
asetettava etusijalle. Tahan sisaltyvat mielenterveys- ja
hyvinvointiohjelmat. Noudatamme liiketoiminnassa
kaikkia sovellettavia terveytta ja turvallisuutta koskevia
lakeja ja asetuksia sekd Yaran kaytintojd ja menettelyita.
Pyrimme jatkuvasti kehittimaan Yaran H&S-standardeja,
vaikka ne ylittdisivat ennestadn alan normit ja paikalliset
asetukset.

Yara odottaa kaikkien esimiesten huolehtivan
turvallisista tyoloista seka rajoittavan tyoterveyteen
ja -turvallisuuteen sekd kemikaalien ja prosessien
turvallisuuteen liittyvat riskit hyvaksyttavin alhaiselle
tasolle. Edellytimme ja odotamme, etta kaikki
toimipaikoilla oleskelevat henkilot, seka tyontekijat
ettd urakoitsijat ja vierailijat, noudattavat yhtion
H&S-kdytantoja ja -vaatimuksia. Urakoitsijoiden
tulee varmistaa omien tyontekijoidensd asianmukainen
osaaminen ja patevyys sekd toimia Yaran vaatimusten
ja standardien mukaisesti.

Kaikista tapaturmista, [3helts piti -tilanteista sekd
mahdollisista vaarallisista olosuhteista on ilmoitettava
valittémasti ja ne on tutkittava, jotta tarvittaviin toimiin

voidaan ryhtyd ongelman ratkaisemiseksi, opittujen
asioiden jakamiseksi ja vaaratilanteiden ehkaisemiseksi
jatkossa.

Yara on madarittanyt niin kutsutut Safe by

Choice -tyotavat, joiden tavoitteena on parantaa
tyoturvallisuutta. Edistadkseen avoimuutta Yara

raportoi julkisesti yhtion terveys- ja turvallisuustilastoista.

Ymparistd

Globaalina yhtiona tiedostamme vaikutuksemme
ymparistoon ja otamme vastuun sen suojelemisesta
toiminnassamme ja arvoketjuissamme.

Otamme ympiristoriskit huomioon
liikketoimintamenettelyissimme nykyisen ja tulevan
lainsdddannon seka sidosryhmien odotusten mukaisesti.
Viltimme ja minimoimme riskeja valvomalla ja
ohjaamalla toimintaamme.

Olemme sitoutuneet suojelemaan ymparistod ja pyrimme
edistimain alan johtavia standardeja. Asetamme
ympdristotavoitteet Yaran strategian mukaisesti

ja osoitamme siten sitoutumisemme jatkuvaan
parantamiseen.

Tiedotamme avoimesti ja saannollisesti
ymparistotehokkuudestamme, johtamistavastamme

sekd tavoitteistamme sisdisesti ja ulkoisesti. Tarjoamme
ympdristotietoa asiakkaille, sijoittajille, paikallisille
yhteisoille ja muille asianosaisille ja varmistamme, ettd
ympdristovastuumme otetaan asianmukaisesti huomioon.
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Turvallisuus

Turvatoimissa on kyse henkiloston, ympariston,
omaisuuden ja maineen suojelemisesta. Turvatoimien
tavoitteena on lisitd yhtioomme joustavuutta
haavoittuvuuden vihentimiseksi tai riskienhallintakyvyn
lisadamiseksi. Turvallisuusriskit vaihtelevat ajan myota

ja alueittain. Jokaisen tyontekijan on tiedostettava
paikalliset riskit ja pyrittivd minimoimaan ne henkiloston,
tyOympariston ja yhtion suojelemiseksi. Useimmat
turvallisuusuhat ja -riskit ovat hallittavissa. Niitd voidaan
hallita tai minimoida, mutta niisti ei valttimattd paasta
koskaan tdysin eroon.

Yhtion sisdisten turvallisuussdantojen ja laissa
madrattyjen turvallisuusvaatimusten noudattamatta
jattaminen voi aiheuttaa tyontekijan loukkaantumisen,
omaisuusvahingon, tuotantokatkoksen, tietojen
menetyksen, lakisditeisten vaatimusten rikkomisen

tai pahimmassa tapauksessa kuoleman.

Henkilostomme on ensimmainen puolustuslinjamme
uhkien varalta. Riskitietoinen henkilost6 on
kustannustehokas investointi tallaisen puolustuksen
luomiseksi.

Hatasuunnitelmat

Haitatilanteisiin varautumisen ja hatdsuunnitelmien
tarkoituksena on lievittad henkilostoon, ymparistoon
sekd yhtion omaisuuteen ja maineeseen kohdistuvia
vaikutuksia. Ennakoivat ja ehkaisevat toimet ovat
ratkaisevan tirkeitd, jotta hititilanteisiin voidaan
reagoida tehokkaasti. Myos hatitilanteen ensimmaisten
minuuttien ja tuntien aikana tehdyt toimet ovat
ratkaisevia. Nopea varoitus toimipaikalla ja sen
ulkopuolella oleville ihmisille toimintojen turvallisesta
sammuttamisesta, evakuoitumisesta ja mahdollisesta
suojautumisesta pelastaa henkii. Nopea sisdinen hilytys
Yaran toimipaikalla mobilisoi koulutetut resurssit ja
varmistaa, ettd yleista hatikeskusta autetaan lihettimaan
paikalle oikeanlaista apua ja varusteita. Yaralla
tyontekijat koulutetaan toimimaan hatatilanteissa,

mika voi pelastaa henkia.

Haitatilanteisiin varautumisen ja hatisuunnitelmien
tarkoituksena on vihentaa kriisitilanteen vaikutuksia
henkilostoon, ymparistoon sekd yhtion omaisuuteen
ja maineeseen.

Kaikki hatitilanteet kasitellian alimmalla

mahdollisella organisaatiotasolla. Tarvittaessa on
kuitenkin hyodynnettdva yhtion turvallisuus- ja
hatitilanneorganisaation kapasiteettia parhaan
mahdollisen yhteistyon varmistamiseksi. Tassa yhteydessa
Yaran vastaava kriisinhallintapaallikko varmistaa koko
organisaation nopean mobilisaation.

Laadunhallinta

Yara on sertifioitu kansainvilisten standardien

ISO 9001, 14001, 45001 ja 50001 mukaisesti.
Asianomaiset yksikot on sertifioitu rehu- ja
elintarvikestandardien mukaisesti. Kaikki Yaran
lannoitetoiminnot, mukaan lukien kaupalliset toiminnot,
ovat saaneet toimialan tuotehallintasertifikaatin.



5) Ihmisoikeudet ja
tyontekijan oikeudet

Yara on sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia kaikissa toiminnoissaan
sekd toimitusketjussaan. Olemme mukana YK:n
Global Compact -aloitteessa ja noudatamme YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia
periaatteita, OECD:n toimintaohjeita monikansallisille
yrityksille, kansainvilistd ihmisoikeusasiakirjaa

sekd Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) keskeisid
yleissopimuksia. Kerromme julkisesti parannuksistamme
ihmisoikeuksiin liittyvissd asioissa yritysten
kestavyysraportointia koskevan direktiivin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) mukaisesti.

Pyrimme jatkuvasti edistimdan ja noudattamaan edelld
mainittuja periaatteita koko organisaatiossamme seka
suhteissamme toimittajiin, urakoitsijoihin, muihin
liiketoimintakumppaneihin ja yhteisoihin, joihin
toimintamme vaikuttaa.

Olemme sitoutuneet ottamaan kayttoon ohjelmia, joilla
puututaan toimialakohtaisiin ihmisoikeusriskeihin ja
valvotaan toimintamme vaikutuksia. Edellytaimme,

ettd tyontekijamme kiinnittavit erityistd huomiota
asiaankuuluviin ihmisoikeusvaikutuksiin omassa ja
liiketoimintakumppaniemme toiminnassa. Huolenaiheista
on ilmoitettava viipymattd kohdan 3 Neuvojen
pyytaminen ja ongelmista ilmoittaminen mukaisesti.
Kaikki henkiloston tai paikallisten yhteisojen ja
sidosryhmien esittamat huolenaiheet on kasiteltiava
ripeasti, luottamuksellisesti ja ammattimaisesti.

Kohdassa 4 kuvatun turvallisen, osallistavan ja
syrjimadttoman tyoympariston lisaksi Yara painottaa
seuraavia ihmisoikeuksia:

Yhteisojen toimintaan osallistuminen ja
epakohdat

Yara tekee yhteistyota paikallisten yhteisojen ja
sidosryhmien kanssa ihmisoikeuskysymyksissa, jotka
liittyvat liiketoimintaamme ja koko arvoketjuumme.
Pyrimme toimintamme kautta myotavaikuttamaan
henkilostoomme ja toimintaamme liittyvien yhteisojen
taloudelliseen ja inhimilliseen kehitykseen. Arvioimme
toimintamme todellisia ja mahdollisia vaikutuksia
ihmisoikeuksiin ja teemme yhteistyotd mahdollisten
vaikutusten piiriin kuuluvien tahojen kanssa, kun
tarjoamme soveltuvia korjaavia toimenpiteitd, mukaan
lukien tehokkaat valitusmekanismit. Olemme sitoutuneet
avoimeen ja lapinakyvain lahestymistapaan epakohtien
ratkaisemisessa ja kannustamme kaikkia sisiisia ja
ulkoisia sidosryhmia ilmoittamaan havaitsemistaan
epakohdista toiminnassamme tai toimitusketjussamme.

Alkuperaiskansat ja luonnonvarojen kayttdé

Toimintamme ei saa loukata alkuperiiskansojen
perinteisid oikeuksia. Alkuperdiskansoilla on oikeus
saada tietoja heihin mahdollisesti vaikuttavista
padtoksistd, ja heiltd on kysyttdvd lupa niihin.

Alkuperaiskansojen kuuleminen toteutetaan ILO:n
vaatimusten mukaisesti vilpittdmin mielin ja olosuhteisiin
sopivalla tavalla, ja tavoitteena on saada aikaan
yhteisymmarrys tai suostumus ehdotetuille toimenpiteille.

Yara varoo lisidmasta sellaisten luonnonvarojen kysyntaa,
jotka ovat vilttdmattomid paikallisten yhteisojen
toimeentulolle tai alkuperiiskansojen selviytymiselle.
Kunnioitamme niiden yhteisojen ja alkuperidiskansojen
maan- ja vedenkayttooikeuksia, jotka perinteisesti
omistavat tai kdyttdvit maita, joilla tuotantolaitoksemme
ja kaivosprojektimme sijaitsevat.

Yara | 15



Lapsitydvoima

ILO:n suositusten mukaisesti Yara ei salli alle
15-vuotiaiden lasten tyoskentelyd toiminnoissaan.
Esimerkiksi oppisopimuskoulutuksessa olevia alle
15-vuotiaita lapsia varten on erikoisohjelmia, joihin
sisaltyy lisdvalvontaa. Jos toiminnassamme havaitaan
lapsityovoiman kayttod, Yara edistda siirtymista

tyostd koulutukseen esimerkiksi tekemallad yhteistyota
paikallisten yhteisojen ja kansalaisjarjestojen kanssa,
tarjoamalla sopivaa koulutusta tyopaikalla tai tukemalla
koulutusmahdollisuuksia. Tyollistiminen ei saa missdan
olosuhteissa haitata lapsen koulunkayntid, kehitysta tai
yleistd hyvinvointia.

Nykyajan orjuus

Yara tuomitsee ihmiskaupan ja pakkotyon kaikissa
muodoissaan tyovoimassamme ja arvoketjussamme
Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) maaritelmien
mukaisesti. Emme salli tyonhakijoiden ja tyontekijoiden
maksaa rekrytointipalkkioita tai niihin liittyvid kuluja
tyopaikan varmistamiseksi Yaralla, emmeka sailyta
tyontekijoiden henkilokohtaisia asiakirjoja tai rajoita
tyontekijoiden litkkumisvapautta. Yara uskoo, etta
tyosuhteen on perustuttava vapaaehtoisuuteen, eika siihen
saa sisdltyd mitaan suoraa tai epasuoraa pakottamista
tai uhkailua tai muuta haavoittuvassa asemassa olevien
tyontekijoiden hyvaksikayttoa.

Tasa-arvoinen palkka ja tybaika

Yara on sitoutunut maksamaan tyontekijoilleen
oikeudenmukaisesti suoritettavasta tyostd riippumatta
henkilokohtaisista uskomuksista tai yksittaisista
ominaisuuksista. Tyontekijan, konsultin tai urakoitsijan
saama korvaus vaihtelee vain tyotehtdvan, tyosuorituksen
ja patevyyden mukaan. Kaikkien korvausten on
taytettava kansallisen vihimmaispalkan vaatimukset, ja
Yara on sitoutunut maksamaan kaikille tyontekijoilleen
toimeentuloon riittavan palkan. Lisdksi Yara noudattaa
kansainvilisid ja kansallisia lakeja tyotunneista ja
lepoajoista.

Jarjestaytymisvapaus ja oikeus
tydehtosopimusjarjestelyihin

Yara tunnustaa tyontekijoiden jarjestiytymisvapauden ja
oikeuden tyoehtosopimusjarjestelyihin seka kunnioittaa
sita. Toimintamaissa, joissa tata oikeutta on rajoitettu,
pyrimme toteuttamaan lieventdvid toimia paikallisten
olosuhteiden sallimalla tavalla. Yara kannustaa
esimiehia kaikilla tasoilla olemaan vuorovaikutuksessa
ammattiliittojen, tyopaikkaneuvostojen tai muiden
vastaavien elinten kanssa. Jos tillaisia elimia ei ole,
kannustamme riippumattomiin kokoontumisiin, joissa
tyontekijat voivat valita edustajia keskustelemaan tyohon
liittyvista asioista johdon kanssa. Lisitietoja on Labor
Relations -osiossa Pulse -sivulla.
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Yaran liiketoimintakumppanit

Yaran liiketoimintakumppanien Code of Conduct
-ohjeessa kerrotaan, mitd vaatimuksia Yara asettaa
liiketoimintakumppaneilleen koskien ihmisoikeuksia

ja liiketoimintaetiikkaa. Ohjeessa on erikseen mainittu
kansainvilisten standardien ja kansallisten lakien
noudattaminen, turvallista ja terveellistd tydymparistod
koskevat vaatimukset, yhdenvertaisuus ilman laitonta
syrjintdd, ehdottoman kielteinen kanta pakko- tai
lapsityovoiman kayttoon seka tyontekijoiden
jarjestaytymisvapauden ja tyoehtosopimusjirjestelyihin
liittyvan oikeuden kunnioittaminen.

Kohdassa 10 Yhteistyo liiketoimintakumppanien kanssa
kuvattu taustaselvitysprosessi (Integrity Due Diligence,
IDD) sisiltdd edelld mainitut ihmisoikeuksiin liittyvat
seikat. Lisdksi toimitusketjussamme suoritetaan erillinen
ihmisoikeuksiin keskittyva riskiperusteinen taustaselvitys.

Ihmisoikeudet, joihin liittyy negatiivisten
vaikutusten riski

Yaran toimintoihin liittyen riskeja negatiivisista
vaikutuksista ihmisoikeuksiin on havaittu lihinna
urakoitsijoiden suorittamassa tyOssa erityisesti tilanteissa,
joissa manuaalista tyotd tehddan kuumissa olosuhteissa.

Yara on sitoutunut korjaamaan mahdolliset haitalliset
vaikutukset ja seuraa jatkuvasti kansainvalisten ja
kansallisten saadosten kehitysta.



6) Petokset

Petoksella tarkoitetaan tarkoituksellista tekoa tai
laiminlyontid, jolla toiselta vieddan omaisuutta tai
jolla kierretdan menettelya eparehellisyydella tai
muulla epdoikeudenmukaisella tavalla.

Petoksia ovat muiden muassa

* sisdiset ja ulkoiset uhkaukset

® varojen tai omaisuuden ohjaaminen viirdin
tarkoitukseen

e varkaus

e kaikki korruption muodot, mukaan lukien
voitelurahat

e taloudellisten tai muiden kuin taloudellisten tietojen
vadristely

e lainsidddnnon tai Yaran menettelyiden rlkkonu st
ilmoittamatta jittiminen. :

Yaralla on nollatoleranssi petosten suhte
ennaltaehkiisemiin petoksia nnden
seki tunnistamaan ja lieventima
liikketoiminnassaan. Yara on tiet
ovat keino toteuttaa muita
korruptiota. :
Katso lisitietoja koh
muu kuin talo
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7) Korruptionvastaisuus

Yaralla on nollatoleranssi kaikkien korruption muotojen
suhteen.

Transparency International maarittelee korruption
vastuullisen aseman vaarinkaytoksi yksityisen edun
saavuttamiseksi. Korruptiota voisi kuvailla myos
henkilokohtaisen edun valitsemiseksi ammatillisen

edun sijaan. Norjan lainsddddnnossd se maaritelldan
sopimattoman edun hankkimiseksi oman aseman turvin.

Yleensa etu voidaan katsoa sopimattomaksi, jos se
voi vaikuttaa tai sen voidaan olettaa vaikuttavan
vastaanottajan kykyyn tehdad objektiivisia
liiketoimintapaditoksid. Sopimattoman edun ei tarvitse
valttamatta saada vastaanottajaa toimimaan tietylld
tavalla — riittdd, jos sen voidaan katsoa vaikuttavan
vastaanottajaan. On my0s syytd huomata, ettad
sopimattoman edun tarjoaminen katsotaan yhta
tuomittavaksi kuin sellaisen vastaanottaminen.

Esimerkkejd sopimattomista eduista ovat kateislahjat,
arvokkaat tai saannolliset lahjat seka kalliit ja
ylelliset matkat tai edustustapahtumat, kuten urheilu-
tai kulttuuritapahtumat. Sopimattomien etujen
vastaanottaja voi olla henkil6 itse tai hanen ystavansa
tai perheenjdsenensa. Epdsuorempia esimerkkeja
sopimattomista eduista ovat matalakorkoinen laina,
lupaus tulevasta tyosuhteesta, ”oikeista naruista
vetiminen” tai ”palvelukset” yms. Korruptiota ovat
my6s lahjonta ja voitelurahat. Eturistiriidat, lahjat,
edustustapahtumat ja kulukorvaukset puolestaan
saattavat olla korruptiota tai johtaa sellaiseen
olosuhteista riippuen.

0O

Koska Yaran paakonttori sijaitsee Norjassa, kaikkien
tyontekijoiden on noudatettava seka norjalaisia
korruption vastaisia lakeja ettd paikallista lainsdddantod.
Norjalainen korruption vastainen laki koskee

sekd yksityista ettd julkista sektoria. Lain mukaan
vaikutusvallan vddrinkaytto on yksi korruption muoto.
Vaikutusvallan vaarinkaytosta on kyse, kun sopimatonta
etua tarjotaan tai pyydetdan, jotta voitaisiin vaikuttaa
kolmannen osapuolen toimintaan.

Yara voi yhtiona joutua syytteeseen lainvastaisesta
toiminnasta, vaikka yksittaisille henkiloille ei maarattaisi
rangaistusta. Muita Yaralle aiheutuvia seurauksia voivat
olla siviilioikeudellinen vastuu, liilketoiminnan menetys
ja maineen vahingoittuminen. Korruptioon osallistuvat
henkil6t voivat joutua siviili- ja rikosoikeudelliseen
vastuuseen.

Tyontekijoilla on oikeus ja velvollisuus pyytaa tarvittaessa
neuvoja tastd aiheesta. Ota aina ensimmaiseksi yhteytta
esimieheesi. Katso kohta 3 Neuvojen pyytaminen ja
ongelmista ilmoittaminen.

Tutustu myos Yaran eettistd toimintaa ja
vaatimustenmukaisuutta koskevaan sitoumukseen

(Yara’s Ethics and Compliance Commitment). Se on
yksityiskohtainen asiakirja, jossa kerrotaan Yaran Eettisen
toiminnan ohjelmasta ja korruptionvastaisista toimista.
Linkki tdhan asiakirjaan 16ytyy Ethics and Compliance
Pulse -sivuilta ja osoitteesta www.yara.com.
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7.1 Voitelurahat

Voitelurahoiksi kutsutaan muille toimijoille maksettuja
kateissummia tai muita suorituksia, joiden tarkoituksena
on jouduttaa jonkin rutiininomaisen tehtavan
suorittamista. Kyseisten tehtdvien suorittaminen

kuuluu vastaanottajan velvollisuuksiin, ja kyse voi

olla esimerkiksi paperien kasittelemisesta tai lupien
myontamisestd. Summa on yleensa paikallisten
kdytantojen mukainen.

Yaran puolesta ei saa koskaan maksaa voitelurahaa.
Tama patee riippumatta siitd, suoritetaanko maksu
suoraan vai valillisesti liiketoimintakumppanien kautta
ja suoritetaanko se kiteisend vai muulla tavoin.

Jos sinulta pyydetaan voitelurahaa, sinun tulee torjua
pyynto tiukasti. Yara vastaa kaikesta ylimaaraisestd

ajasta, kustannuksista ja vaivasta, joita voitelurahojen
maksamisesta kieltiytyminen mahdollisesti aiheuttaa.

Taman tai muiden Code of Conduct -ohjeen kaytantojen
noudattamisen ei koskaan tule vaarantaa kenenkiin
terveyttd tai turvallisuutta.

Kaikista voitelurahapyynndista tulee ilmoittaa
valittémasti kdyttdmalld Ethics and Compliance Pulse
-sivuilta [6ytyvaa voitelurahailmoitusta (Facilitation
Payments Reporting Form). Kaikista pyynnoista
ilmoittaminen on pakollista siindkin tapauksessa,
ettei maksua suoriteta.
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8) Eturistiriidat

Eturistiriitoja syntyy, kun tyontekijan henkilokohtainen
etu on tai vaikuttaa olevan ristiriidassa Yaran edun
kanssa.

Todelliset, mahdolliset ja oletetut eturistiriidat on
tuotava ilmi ja kasiteltdva avoimesti, lapindkyvasti
ja yhdenmukaisesti. Oletettu eturistiriita tarkoittaa,
ettd henkilo, jolla ei ole tietoa todellisesta suhteesta
tai tilanteesta, voi tulkita sen ristiriidaksi.

Ymmarramme, ettd eturistiriidat voivat johtaa
korruptioon, ja siksi pyrimme selvittaimaan kaikki Yaran
toiminnassa ilmenevit eturistiriidat. Kysy neuvoa ja ryhdy
riskeja vahentdviin toimenpiteisiin aina, kun olet mukana
paatoksenteossa, johon liittyy todellinen tai mahdollinen
eturistiriita.

Eturistiriitoja voi ilmeta eri muodoissa, ja ne voivat liittya
myos perheenjdseniin tai laheisiin ystaviin:

e Perheenjasenilld tarkoitetaan, puolisoa, kumppania,
vanhempia, lapsia, sisaruksia, serkkuja, sisarusten
lapsia, vanhempien sisaruksia, isovanhempia,
lapsenlapsia ja puolison sukulaisia.

e Liheisiksi ystaviksi katsotaan kaikki perhesuhteisiin
kuulumattomien henkilokohtaisten suhteiden
osapuolet, kuten naapurit, entiset kollegat,
opiskelukaverit jne.

Esimerkkejd ovat syntymapadivien, juhlapyhien tai hdiden
viettiminen yhdessd, kummivanhemmuus ja suuren
rahalahjan antaminen.
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Seuraavassa on joitakin tilanteita, joihin voi liittyd
todellisia, mahdollisia tai miellettyja eturistiriitoja.

e Alaisuudessasi tyoskentelee tai rekrytoit
perheenjdsenia tai laheisid ystavia.

e Tehtdvid aiotaan jakaa sinun ja perheenjdsenen tai
ldheisen ystiavin kesken. Tehtdvin jakamisesta on
kyse silloin, kun valvontaa pyritddn tehostamaan
jakamalla tehtdvd yhden tai useamman henkilon
kesken esimerkiksi siten, ettd toinen hyvaksyy
maksun ja toinen suorittaa sen.

e Perheenjdsenesi tai laheinen ystavisi tyoskentelee
tai tarjoaa palveluita liiketoimintakumppanille tai
kilpailijalle, joka liittyy suoraan velvollisuuksiisi
Yaralla.

e DPerheenjasenellisi tai laheiselld ystavialldsi on
suora tai vilillinen omistusosuus tai merkittava
taloudellinen intressi yrityksessa, joka on Yaran
liiketoimintakumppani tai kilpailija, ja tima
omistusosuus tai taloudellinen intressi voi vaikuttaa
kyseisen yrityksen suhteeseen Yaran kanssa.

e Toimit voittoa tavoittelevan yhtion hallituksessa
ilman Yaran kirjallista lupaa.

e Sinulla on sivutyo, johon liittyvat intressit haittaavat
tyoskentelyasi Yaralla.



Sinulla on oikeus ja velvollisuus pyytdd neuvoja
eturistiriitoja koskevissa asioissa. Ota aina ensimmaisena
yhteytta esimieheesi. Lisitietoja on kohdassa 3 Neuvojen
pyytdminen ja ongelmista ilmoittaminen.

Pohdi seuraavia kysymyksia:

®  Onko sinulla perheenjasenia tai liheisid ystdvia,
jotka tyoskentelevat Yaralla tai joilla on meneilldan
rekrytointiprosessi tyotehtiavdan Yaralla?

o Tyoskenteletko itse tai tyoskenteleekod perheenjdsenesi
tai laheinen ystdvisi Yaran liiketoimintakumppanin
tai kilpailijan palveluksessa?

®  Onko itsellasi tai tieddtko perheenjdsenelldsi tai
laheiselld ystavalldsi olevan merkittiava taloudellinen
intressi Yaran liiketoimintakumppanin tai kilpailijan
suhteen?

®  Onko sinulla luottamustehtavia tai aiotko tehda
palkallista konsultointia Yara-tyotehtavisi
ulkopuolella (esim. hallituksen jasenyys, freelance-
tyot)?

®  Omistatko lisenssin tai onko sinulla taloudellinen
intressi tuotteisiin tai tyokaluihin, joita Yara tai sen
kilpailija saattaa kayttaa?

Ty6ntekijoiden valiset suhteet

Yara ymmartia, ettd tyontekijoiden vilille voi kehittyd
romanttisia suhteita. Tdllaiset suhteet saattavat kuitenkin
vaikuttaa muun henkiloston tyoymparistoon ja lisdtd
vadrinkisitysten, eturistiriitojen ja jopa petosten riskia.

Tyontekijoiden vilisten romanttisten suhteiden osalta
edellytetddn samaa avoimuutta ja lapindkyvyyttd kuin
muidenkin eturistiriitojen osalta. Huomioi ndin ollen

seuraavat seikat:

e Kaikista tyontekijoiden vilisistd romanttisista
suhteista on ilmoitettava raportointisuhteista
tai tiimin rakenteesta riippumatta.

® Jos romanttisen suhteen osapuolet ovat
raportointisuhteessa keskendan tai kuuluvat samaan
tiimiin, korkeammassa asemassa olevan henkilon
on ilmoitettava suhteesta esimiehelleen, jotta
kaikkia osapuolia tyydyttaviin jarjestelyihin
(esim. raportointisuhteen muutos) voidaan
ryhtya riskien vihentamiseksi.

e Epaselvissi tilanteissa on hyva kysya neuvoa
esimiehelta.

Kaikki romanttisia suhteita koskevat ilmoitukset
kiasitelldan erittdin hienovaraisesti.

Kaikista eturistiriidoista on ilmoitettava
kayttamalld Ethics and Compliance Pulse -sivuilta
loytyvas eturistiriitaselvitysta (Conflict of Interest
Declaration Form).
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9) E d usS t uS t 3 p 3 h tU ma t Edustustapahtumia, kuluja ja lahjoja on kasiteltdvd aina

avoimesti ja lapinakyvisti, ja niiden on vastattava Yaran
- : arvoja, litkketoiminnan tarkoitusta ja tilaisuutta. Kutsuja
la hJ d t J d kU |'U ko rvau kSEt edustustapahtumiin, joita ei voi pitdda merkityksellisind
liiketoiminnan kannalta, ei pidd hyviksya.
Edustustapahtumiin kutsumiseen ja niihin osallistumiseen

on aina pyydettiva etukiteen esimiehen kirjallinen lupa.
Lahjojen antaminen ja vastaanottaminen on

paasaantoisesti kiellettyd. Yara kieltaa sellaisten
edustustapahtumien, lahjojen ja kulukorvausten
antamisen ja vastaanottamisen

Tyontekija voi itsendiselld padtokselld ottaa vastaan tai
antaa lahjoja, joiden rahallinen arvo on enintdin 75 USD.

e jotka luovat tai nayttavit luovan sopimatonta

: / Lahjoja ja kutsuja edustustapahtumiin, joiden
vaikutusvaltaa osapuolten valille

rahallinen arvo on yli 75 USD, ei saa antaa
kenellekddn liiketoimintakumppanille tai muille
ulkoisille osapuolille eika vastaanottaa heilta.
Poikkeustapauksissa, joissa yli 75 USD:n arvoisten
lahjojen tai edustustapahtumakutsujen antaminen tai

® jotka eivit ole liiketoiminnan kannalta
merkityksellisid eivatka palvele liikesuhteen
luomista tai vahvistamista

e jotka ovat ylenpalttisia tai toistuvia liiketoimintakumppanien matkojen maksaminen voi
olla perusteltua liiketoiminnallisista syista, tarvitset
* joiden vastaanottaja osallistuu kuitenkin esimiehesi kirjallisen luvan, ja eettista ja
sopimusneuvotteluihin tai tarjouskilpailuun vaatimustenmukaista toimintaa koskeva lahja- ja

edustustapahtumaselvitys (Gift and Hospitality
Declaration Form) on esitettiva ennen tallaisten
e jotka maksetaan henkilokohtaisesti kulujen antamista tai tarjoamista maksettaviksi.

® joita tarjotaan vastineeksi jostakin

raportoinnin valttamiseksi

e jotka eivat ole paikallisen lain, asetusten,

kulttuurin tai tapojen mukaisia Sinun on taytettava lahja- ja

edustustapahtumaselvitys (Gifts and Hospitality
Declaration Form) Ethics & Compliance Pulse

e jotka voidaan katsoa sopimattomiksi sdle
-sivuilla

e jotka vastaavat rahallista suoritusta, kuten

kiteinen, lainat, lahjakortit, arvosetelit, jos liiketoiminnan tarpeet edellyttavat
yli 75 USD:n arvoisten lahjojen ja

edustustapahtumakutsujen antamista

etukiteen maksetut luottokortit yms.

tai vastaanottamista

jos Yara harkitsee liiketoimintakumppanien
matkakulujen maksamista

jos Yara aikoo antaa lahjan tai
edustustapahtumakutsun viranomaiselle.
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Ole erityisen varovainen, jos tarjoat lahjoja,
edustustapahtumia tai kulukorvauksia (esimerkiksi
paivirahoja) viranomaisille tai heidin ldhipiirilleen tai
vastaanotat niiti heiltd. Viranomaisille ei saa koskaan
tarjota lahjoja tai kutsuja edustustapahtumiin toimiluvan,
lisenssin tai muiden etujen saamiseksi.

Yara maksaa oman henkilostonsd matka- ja majoituskulut
aina, kun matka liittyy Yaran liiketoimintaan. Yara
maksaa puolisojen kulut vain siind poikkeustapauksessa,
ettd maksamme liiketoimintakumppanin tai muun
ulkoisen osapuolen matka- ja majoituskulut.

Lahjat, edustustapahtumat ja kulut on merkittava
tarkasti Yaran kirjanpitoon.

Lisitietoja ja kdytannon esimerkkejd saat

Ethics & Compliance Pulse -sivujen lahja- ja
edustustapahtumaohjeista (Gifts & Hospitality Guidance)
ja esimieheltasi.




10) Yhteistyo liiketoimintakumppanien kanssa

Yaran oman liiketoiminnan eettisyyden ja
vaatimustenmukaisuuden varmistaminen ei yksin
riitd. Yara on globaali yhtio, joten sitd arvioidaan
myos sen litketoimintakumppanien toiminnan
kautta, ja se on vastuussa niistd arvoketjun osista,
joihin se pystyy kohtuudella vaikuttamaan. Yara on
sitoutunut vastuulliseen ja kestdvaan arvoketjuun, ja
pyrimme jatkuvasti parantamaan jarjestelmiamme ja
prosessejamme taman tavoitteen saavuttamiseksi.

Edellytimme, ettd liiketoimintakumppanimme
noudattavat kaikkia asiaankuuluvia lakeja ja asetuksia
seka Yaran liiketoimintakumppanien Code of Conduct
-ohjetta (joka on saatavana yli 20 kielelld Ethics and
Compliance Pulse -sivuilla ja osoitteessa www.yara.com).
Toisin sanoen liiketoimintakumppanien on noudatettava
kansainvilisesti tunnustettuja ja sovellettavia
standardeja, jotka koskevat esimerkiksi korruption
torjuntaa, ihmisoikeuksia, tyooloja, kestavyytta,
liiketoimintaetiikkaa ja vaatimustenmukaisuutta. Yara on
sitoutunut tekemdan yhteistyota vain nima vaatimukset
tayttavien kumppanien kanssa, ja laiminlyonneista voi
seurata litkesuhteen purkaminen.

Lakiosastolta saa neuvoja siihen, miten
vaatimustenmukaisuuslausekkeita lisitdan
liikketoimintakumppanin kanssa tehtavaan sopimukseen.

10.1 Valittdjat: Yaran puolesta
toimiminen

Yaran puolesta toimivaa liiketoimintakumppania pidetdian
agenttina tai vilittdjand. Tallaisia lilkekumppaneita
voidaan kuitenkin kutsua monilla muillakin nimityksilla,
kuten konsultti, urakoitsija, edustaja, jilleenmyyja,
asiamies jne.

Norjalainen korruption vastainen laki koskee kaikkia
Yaran puolesta toimivia yrityksia ja henkiloita
kansallisuudesta tai toimintamaasta riippumatta,

joten Yaran katsotaan todennikoisesti olevan vastuussa
sen vilittdjien toiminnasta. Samasta syysta

naihin yrityksiin tai henkil6ihin liittyy
liiketoimintakumppanina merkittava riski, joten niiden
yhteydessd on noudatettava erityistd varovaisuutta.
Vilittdjien on kirjallisella sopimuksella suostuttava
noudattamaan Yaran liiketoimintakumppanien Code of
Conduct -ohjetta vastaavia tai sitd tiukempia vaatimuksia.




10.2 Yhteis- ja kumppanuusyritykset

Yaran standardeja sovelletaan mahdollisimman
tdysmaaraisesti kaikissa yrityksissd, jotka ovat Yaran
enemmistoomistuksessa. Jos Yara on yrityksessa
vihemmistoosuuden omistaja, osapuolten tulee sopia
keskenidan vaatimuksista ja tarkastusoikeuksista.
Tallaiset sopimukset on myos dokumentoitava.

Jos on kyse yhteisyrityksestd, sovitut asiat on
dokumentoitava yhteisyrityssopimukseen.

10.3 Toiminnan asianmukaisuuden
taustaselvitys (Integrity Due
Diligence, IDD)

Yaran menettely koskien toiminnan asianmukaisuuden
taustaselvitysta (Integrity Due Diligence, IDD) edellyttaa,
ettd ennen kuin uuden liiketoimintakumppanin

kanssa solmitaan sopimus tai suoritetaan liiketoimia,
liiketoimintakumppanin toiminnan asianmukaisuudesta
on laadittava arvio.

IDD-menettely on kuvattu Yaran ohjausjarjestelmassa.
Lisdaohjeita prosessista seka tilanteista, joissa IDD-
menettelyd on noudatettava, on Ethics and Compliance
Pulse -sivuilla. Jokainen tyontekija on vastuussa IDD-
menettelyn noudattamisesta ja ymmartamisesta.

10.4 Offshore-lainkayttdalueet

Offshore-lainkayttoalueisiin liittyvat
maksutapahtumat voivat aiheuttaa Yaralle lisdriskeja
valvontamahdollisuuksien puutteellisuuden vuoksi.
Tallaisia riskejd voi aiheutua liiketoimintakumppanien
yritysrakenteen tarkemmasta julkisesta tai
lainsdddannollisesta tarkastelusta sekd rahanpesua

tai veronkiertoa koskevien sdantojen laiminlyonnista.

Liiketoimintakumppaneilla voi olla lailliset ja
perustellut syyt kiyttdd offshore-lainkayttoalueita.
On kuitenkin noudatettava erityista varovaisuutta,
jos liiketoimintakumppanilla on juridinen yksikko,
pankkitili tai muuta toimintaa tillaisella alueella.

Jos olet epavarma jossain offshore-lainkayttoalueisiin
liittyvidssd asiassa, ota valittomasti yhteytta Finance,
Treasury and Insurance -osastoon tai Ethics and
Compliance -osastoon.

10.5 Pakotteet

Pakotteet ovat hallituksiin, oikeushenkiloihin, ryhmiin
tai yksityishenkiloihin kohdistuvia rajoituksia, joita
valtiot tai monenviliset toimijat asettavat ulkopoliittisena
vastineena kansainvilisiin (tai joissain tapauksissa
kansallisiin) huolenaiheisiin. Pakotteiden noudattamatta
jattdminen voi johtaa vakaviin seuraamuksiin (sakkoihin
ja vankeusrangaistuksiin) ja vahingoittaa Yaran mainetta.
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Yara on sitoutunut noudattamaan kaikkia sovellettavia
kansallisia ja kansainvalisia talous-, kauppa- ja

muita pakotteita, joita on ajoittain voimassa
toimintamaissamme. Yara on sitoutunut noudattamaan
sekd Norjan ettd Euroopan unionin kdyttoon ottamia
sanktioita, silld Yaralla on laajat tuotanto-, myynti-

ja palvelutoiminnot Euroopan markkinoilla.

Yaran on huomioitava myos Yhdysvaltojen asettamat
pakotteet. Niitd saatetaan soveltaa, kun ehdotettu
litketoiminta liittyy jollakin tavalla Yhdysvaltoihin,
esimerkiksi jos siihen liittyy Yhdysvaltain dollari tai
yhdysvaltalaisia ihmisia, yrityksiad taikka pankkeja.
Lisdksi Yaran toimintamaissa voi olla muita paikallisia
pakotesdddoksid, joita Yaran tdytyy myos noudattaa.

Jokainen Yaran yksikko vastaa sen varmistamisesta,

etta kaikki kyseisen yksikon toiminta on sovellettavien
pakotesdddosten ja erityisesti Yaran pakotteiden
noudattamista koskevan prosessin (Sanctions Compliance
Process) mukaista. Kohdassa 10.3 kuvatun toiminnan
asianmukaisuuden taustaselvityksen tekeminen on

tarked osa pakotteiden noudattamista koskevia Yaran
menettelyitd, ja Yaran yksikoiden on varmistettava, ettd
IDD-menettelyd noudatetaan tarkasti erityisesti uusia tai
mahdollisia liiketoimintakumppaneita koskevan alustavan
riskinarvioinnin yhteydessa. Kaikista tiedossa olevista

tai epaillyista pakotteiden noudattamista koskevista
huolenaiheista, jotka liittyvit liitketoimintakumppaniin
tai suunniteltuun litkesuhteeseen, on ilmoitettava
lakiosastolle.

Yaran yksikot eivit myoskdan saa ryhtyd mihinkdan
liiketoimintaan pakotteiden kannalta erittdin tai
aarimmaisen riskialttiissa maissa, ellei asianmukaisen
alueellisen / toiminnosta vastaavan talousjohtajan ja
varatoimitusjohtajan hyvaksymaa yksityiskohtaista
pakoteriskien arviointia ole tehty Yaran pakotteiden
noudattamista koskevan prosessin mukaisesti.

Pakotteiden kiertdmiselld tarkoitetaan tarkoituksellista
pyrkimysté viltelld tai ohittaa voimassa olevia pakotteita.
Siind hyodynnetdin usein harhaanjohtavia kaytantoja
kaupankdynnin jatkamiseksi henkiloiden tai maiden
kanssa tai tuotteilla, jotka ovat pakotteiden alaisia.
Pakotteiden kiertiminen on useimpien pakotejirjestelmien
mukaan laitonta, eikd Yara hyviksy sita.

Lisdtietoja Yaran pakotteiden noudattamista koskevasta
prosessista sekd pakotteiden kannalta erittdin ja
aarimmadisen riskialttiista maista on Sanctions Compliance
-sivuilla Yara Pulsessa. Kysy lakiosastolta lisdtietoja,

jos sinulla on kysyttavaa pakotesdadoksista.

Varmista, etta olet tutustunut Yaran pakotteiden
noudattamista koskevaan prosessiin ja etta
noudatat sita erityisesti, kun kyse on mahdollisesta

liiketoiminnasta maissa, jotka Yara on mdaarittanyt
pakotteiden kannalta erittdin tai ddrimmaisen
riskialttiiksi.
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11) Rehellinen kilpa

Yara harjoittaa liiketoimintaa kaikkien sovellettavien kilpailulakien ja -asetusten mukaisesti.

Tyontekijoiden vastuulla on perehtya asiaankuuluviin kilpailulakeihin ja -asetuksiin sekd noudattaa niitd poikkeuksetta
paivittdisessa liiketoiminnassa. Jos sinulla on niiden lakien sisdltoon tai soveltamisalaan liittyvid kysymyksia tai ongelmia,

ota yhteyttd esimieheesi tai lakiosastoon.

11.1 Kilpailulainsaadannon
vaatimukset

Varmista kilpailulainsidadannon noudattaminen
seuraavasti:

e Pidd varasi, kun kilpailijat alkavat puhua sisdisista
tai kaupallisesti arkaluontoisista asioista (esimerkiksi
hinnoittelustrategiasta, alennuksista tai tehtaiden
sulkemis- tai laajentamissuunnitelmista). Irtaudu
valittomasti tillaisista keskusteluista ja ilmoita
asiasta esimiehellesi ja lakiosastolle.

e Ali koskaan osallistu arveluttavaan kirjalliseen,
sdhkoiseen tai suulliseen viestintaan. Kirjallinen
viestintd vol pddtyd tuomioistuimeen.

e Tutustu Pulsessa saatavilla olevaan Yara Competition
Compliance -ohjekirjaan ja Dawn Raid -oppaaseen
sekd muihin omaa markkina-aluettasi koskeviin
menettelyihin ja ohjeisiin. Lisdksi Yara Learning
-alustalla on saatavilla verkkokursseja.

Kilpailuviranomaiset eivit hyvaksy puutteellisia tietoja
syyksi sdddosten rikkomiseen, ja kilpailusdantojen
noudattamatta jattiminen voi johtaa kurinpitotoimiin.
Huomaa, ettei kenellakdin Yaralla ole valtuuksia antaa
kaskyja tai ohjeita, jotka johtaisivat ndiden lakien ja
asetusten rikkomiseen.
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11.2 Vertikaaliset rajoitukset

Yleisia vertikaalisia rajoituksia ovat esimerkiksi seuraavat:

e Jilleenmyyntihinnan miidrddaminen — maarataan
vahimmais- tai enimmaishinta, jolla tuotetta saa
jalleenmyyda.

e Rajoitettu jakelu - rajataan jilleenmyynti tietylle
maantieteelliselle alueelle.

e  Yksinmyynti — ostaja suostutellaan kdyttimaan
vain Yaran tuotteita.

e Sopimusten sitominen tai niputtaminen — yhden
tuotteen saatavuus riippuu muiden tuotteiden tai
palveluiden ostamisesta.



11.3 Kilpailunvastainen yhteistyo

Esimerkkeja kilpailunvastaisesta yhteistyOsta:

e Hinnoista sopiminen ja hinnoittelustrategiat — samoja
tuotteita tai palveluita myyddan samoin hinnoin tai

ehdoin.

®  Myynti- tai tuotantovolyymit — tuotetta valmistetaan
tai myyddan tietyilld markkinoilla vain rajallinen
maard.

e Alueiden jakaminen — sovitaan, etta tietylld alueilla
tai tiettyjen asiakasryhmien parissa vihennetddn
kilpailua pysymalld poissa toisen markkina-alueelta.

e Tarjouskeinottelu — pyritdan ohjailemaan
tarjouskilpailua vilpillisilla tarjouksilla.

Varmista aina, ettet osallistu kilpailunvastaiseen
yhteistyohon suoraan tai epdsuorasti. Tama sisdltdd
kaikenlaisen sellaisen tiedon jakamisen, joka saattaa
vaikuttaa kilpailijan markkinakayttaytymiseen. Jopa
epdvirallinen keskustelu edelld mainituista asioista saattaa
usein rikkoa kilpailulainsdadantoa. Yaralle voidaan

sen seurauksena maarata suuret sakot, ja yksittiisille
henkiloille voidaan maarita sakkoja ja/tai vankeutta

ja kurinpidollisia seuraamuksia.

11.4 M3aaraava markkina-asema

Jos tyoskentelet markkinoilla, joilla Yaralla voi
kilpailuviranomaisten silmissd olla maardava asema
(yli 40-50 prosentin markkinaosuus), ja tyosi sisaltda
myynti-, markkinointi- tai hankintatoimintoja,

sinun on varmistettava, etta Yara valttdd aseman
vaarinkaytoksi tulkittavissa olevia menettelyja, kuten
uskollisuusalennuksia ja saalistushinnoittelua.

11.5 Fuusiot ja yritysostot

Lakiosaston on aina oltava mukana fuusioihin,
yritysostoihin tai yhteisyrityksiin liittyvissa litketoimissa
kilpailua rajoittavien menettelyiden tai yrityskeskittymien
ilmoitusvaatimusten rikkomisen ehkaisemiseksi.




12) Taloudellinen vastuu, muu kuin
taloudellinen vastuu |a avolimuus

12.1 Taloudellinen vastuu ja
avoimuus

Alan johtavana toimijana ja porssinoteerattuna

yhtioni Yara vastaa ajantasaisesta, taydellisesta ja
paikkansapitdvistd tiedottamisesta osakkeenomistajille,
lainsdatajille ja suurelle yleisolle. Yaran kirjanpidon on
oltava aukotonta, rehellistd, tismaillistd, ajantasaista ja
ymmarrettavaa.

Kaikki tiedot ja katsaukset on laadittava sovellettavien
lakien, asetusten, asiaankuuluvien kirjanpitostandardien
ja Yaran sisdisten kdytintojen mukaisesti. Lisdksi Yaran
tulee noudattaa Oslon porssin ja Norjassa sovellettavan
hyvian hallintotavan sddnto6jd toimipaikasta huolimatta.
Kaikelle taloudelliselle raportoinnille on oltava riittavat,
tehokkaat ja asianmukaiset sisdiset valvontamenettelyt,
jotka perustuvat keskeisiin vaatimuksiin, kuten tehtiavien
jakamiseen ja valtuuksien siirtimiseen.

Jokaisen tulee omalta osaltaan varmistaa, ettad
taloudelliset raportit ja niissa esitetyt tiedot ovat
aukottomia, rehellisid, tismallisid, ajantasaisia ja
ymmarrettavid. Litketoimintayksikot ovat vastuussa
siitd, ettd kaikki liiketoimintatositteet ja -tietueet
(laskut, matka- ja edustuskuluraportit, palkkakirjanpito,
palvelutiedot, raportit jne.) laaditaan ajoissa ja
tasmallisesti. Yaran integroidun liiketoimintamallin vuoksi
tama edellyttdad toimintojen ja liiketoimintayksikoiden
tiivistd yhteistyotd. Taloudellinen raportointi kuvastaa
yhtion toimintaa; kaikkien liiketapahtumien, joihin olet
osallistunut, on kaytava ilmi Yaran kirjanpidosta ja
tiedoista tasmillisesti ja taydellisesti. Harhaanjohtavien
tai puutteellisten tietojen luominen tai niiden luomiseen
osallistuminen on kiellettya.
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Tama on erityisen tarkeia silloin, kun johdon arviot

ja oletukset vaikuttavat raportoituihin lukuihin ja kun
suorituskykymittarit perustuvat taloudellisiin tuloksiin.
Yara edellyttad, etta kaikki kirjanpitoon ja raportointiin
osallistuvat henkilot osoittavat tyossaan tarvittavaa
ammattimaista objektiivisuutta ja skeptisyytta.

Viestinnan ja yhteistyon Yaran sisdisen tarkastuksen

ja ulkoisten tilintarkastajien kanssa on oltava avointa,
rehellistd ja aukotonta.

Tarkastusten yhteydessa ilmi tulleet ongelmat ja
huolenaiheet on kisiteltava ja ratkaistava asianmukaisesti.

Jos epdilet tai havaitset taloudellisiin tai operatiivisiin
tietoihin liittyvia virheellisyyksia tai vaarinkaytoksia,
sinun on ilmoitettava niistd valittomasti. Katso kohta 3.2
Ongelmasta ilmoittaminen. Kaikki tahallinen toiminta,
jonka tarkoituksena on vaikuttaa taloudellisiin tietoihin
halutun lopputuloksen aikaansaamiseksi, katsotaan
petokseksi.

Lisatietoja saat tutustumalla taloudellisen raportoinnin
sisdisen valvonnan viitekehykseen (Internal Control
over Financial Reporting Framework) ja Yaran IFRS-
kirjanpitoperiaatteisiin (IFRS Accounting Policies).



12.2 Sisapiirikaupat

Yara on porssinoteerattu yhtio. Tyontekijat eivat

saa sen vuoksi ostaa tai myyda Yaran tai muiden
yhtididen osakkeita tai muita rahoitusvalineita, jos
heiddn hallussaan on tietoja, joita ei ole vield julkistettu
markkinoilla ja jotka voivat julki tullessaan vaikuttaa
merkittavasti kyseisten rahoitusvalineiden tai niihin
liittyvien rahoitusvalineiden arvoon. Tyontekijat eivit saa
myoskadn neuvoa muita ostamaan tai myymaan kyseisia
rahoitusvilineita.

Merkittavit julkistamattomat tiedot voivat olla
positiivisia tai negatiivisia. Sisapiiritiedoiksi voidaan
katsoa esimerkiksi taloudelliset katsaukset, joita ei ole
viela julkistettu, sekd tiedot fuusioista tai yritysostoista,
suurista investoinneista tai yritysmyynneistd, muutoksista
osinkojakokdytinnoissi tai muutoksista yrityksen
johdossa.

Jos et ole varma, voidaanko hallussasi olevat tiedot katsoa
sisapiiritiedoiksi, kysy neuvoa sijoittajasuhdeosastolta tai
lakiosastolta.

Sisdpiiritietoja ei saa koskaan luovuttaa Yaran
ulkopuolisille henkiloille, ei edes perheenjasenille tai
ystdville. Niista ei saa myoskain keskustella sellaisten
kollegojen kanssa, jotka eivit tyossddn tarvitse naitd
tietoja. Lain mukaan Yaran on pidettava luetteloa
henkil6ista, joilla on paasy sisapiiritietoihin. Yara
noudattaa tatd vaatimusta

kayttamalla InsiderLog-jarjestelmaa. Jos sinulla on
sisdpiiritietoa, sinun on kirjauduttava tihin jarjestelmain
ja taytettdva vaaditut kentdt mahdollisimman pian
ilmoituksen saatuasi.

Sisapiirikauppa on laitonta. Se voi johtaa siviili- ja/tai
rikosoikeudellisiin rangaistuksiin.

12.3 Rahanpesu

Rahanpesusta on kyse silloin, kun rikolliset yrittavat
peittaa rikollisesta toiminnasta saatuja tuloja. Tama
voi tarkoittaa varojen siirtimistd pankkien ja muiden
yritysten kautta, jotta varoja voidaan kayttaa ilman,
ettd niiden taustalla oleva rikollinen toiminta tulee ilmi.

Rahanpesu on laitonta Norjassa ja useimmissa

muissa maissa. Yara ei salli rahanpesua ja pyrkii
ennaltaehkdisevin toimin estimiddn tahattoman
osallisuutensa siihen liittyvaan toimintaan. Varmista, ettet
osallistu rahanpesuun, ja ilmoita kaikista epailemistasi
rahanpesuyrityksista Ethics and Compliance -osastolle.
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12.4 Rahavarat

Kéaytd Yaran rahavaroja harkiten liiketoiminnassa,
liikkematkoilla ja liiketoimintakumppaneille jarjestetyissd
tilaisuuksissa. Rahavaroja on kaytettiava vastuullisesti

ja vain liiketoimintatarkoituksiin. Jokaisen on omalta
osaltaan varmistettava, ettd Yaran rahavaroista pidetddn
asianmukaisesti kirjaa ja niiden kdyttod seurataan
vaarinkdyton ja varkauksien ehkaisemiseksi.

12.5 Muu kuin taloudellinen vastuu
ja avoimuus

Yaran missio on maailman vieston ruokkiminen
vastuullisesti ja planeettamme suojeleminen. Tama
perustuu YK:n kestdvian kehityksen tavoitteisiin ja
Pariisin sopimukseen. Pyrimme huolelliseen

ja lapinakyvaan kestiavyysraportointiin.

Kansainvilisten standardien mukaisesti Yara hankkii
raportoinnilleen yritysten kestidvyysraportointia
koskevan direktiivin (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) mukaisen ulkopuolisen varmennuksen.
Kaikki raportit on laadittava sovellettavien lakien,
asetusten, asiaankuuluvien standardien ja Yaran sisdisten
kaytantojen mukaisesti. Jokaisella liiketoimintayksikolla
on velvollisuus varmistaa, ettd myos muu kuin
taloudellinen raportointi on tarkkaa, toimitetaan ajallaan
ja kuuluu asianmukaisen sisdisen valvonnan piiriin
voimassa olevien kdytantojen mukaisesti.

Viestinnan ja yhteistyon Yaran sisdisen tarkastuksen

ja ulkoisten tilintarkastajien kanssa on oltava avointa,
rehellistd ja aukotonta.

Tarkastusten yhteydessa ilmi tulleet ongelmat ja
huolenaiheet on kasiteltava ja ratkaistava asianmukaisesti.

Jos epdilet tai havaitset muihin kuin taloudellisiin
tietoihin liittyviad virheellisyyksia tai vaarinkaytoksia,
sinun on ilmoitettava niistd valittomasti. Kaikki tahallinen
toiminta, jonka tarkoituksena on vaikuttaa muihin

kuin taloudellisiin tietoihin halutun lopputuloksen
aikaansaamiseksi, katsotaan petokseksi.

Lisatietoja on saatavilla Sustainability Governance

-tiimilta, sisdiselta valvonnalta seka kunkin mittarin
kaytantoihin ja prosesseihin liittyvista ohjeista.
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13) Yhtion tietojen suojaaminen

Yara seki sen liiketoimintakumppanit ja
osakkeenomistajat luottavat siithen, etta Yaran
tyontekijat suojaavat yhtion omaisuntta
kaikin tavoin. Kaikki Yaran tyonteKijat ovat
vastuussa sekd yhtion fyysisen omaisuuden
(kuten tarvikkeet, tuotteet, laitteet ja
rahavarat) ettd immateriaalioikeuksien
suojaamisesta kaikissa tilanteissa.

13.1 Luottamukselliset ja
ehdottoman luottamukselliset tiedot

Kaikkien tyontekijoiden tulee omalta osaltaan huolehtia

siitd, etteivat asiattomat sisdiset tai ulkopuoliset °
henkilot paase kisiksi Yaran luottamuksellisiin tietoihin.
Luottamukselliset ja ehdottoman luottamukselliset
tiedot ovat yleensi tietoja, jotka eivit ole julkisia

ja jotka ovat erityisen arkaluontoisia Yaran, sen
tyontekijoiden tai liiketoimintakumppanien kannalta.
Tietojen luvaton luovuttaminen eteenpdin voi aiheuttaa
haittaa Yaralle tai sen liiketoimintakumppaneille. .
Tallaisia tietoja ovat esimerkiksi strategiset tiedot, kuten
liiketoimintasuunnitelmat, markkinointi- ja myyntitiedot,
sopimukset, tuotekehityssuunnitelmat, fuusioita ja
yritysostoja koskevat tiedot, véliraportit seka tekniset
suunnittelutiedot. Tillaisten tietojen luovuttaminen
eteenpdin voi aiheuttaa haittaa Yaran liiketoiminnalle tai
maineelle seka vaikuttaa Yaran tai sen litkekumppaneiden
osakkeiden hintaan. Tietojen salassapidosta taytyy siis
huolehtia edellyttien, ettei laki valtuuta tai edellyta
luovuttamaan niitd eteenpdin.

Lisdtietoja on tietojenkasittelykdytannossa. o

Yaran tyontekijand sinun pitdisi estdd Yaran tietojen
luvaton kaytto:

®  Suojaa Yara-kayttajatili, alika koskaan jaa
kdyttooikeustietoja (salasanaa tai muuta todennusta)
kenenkain kanssa, ei puhelimitse eikd suoraan.

e Ota aina huomioon sijaintisi ja se, voiko joku
kuunnella puheitasi. Vilti luottamuksellisista
tiedoista keskustelemista julkisilla paikoilla, kuten
lentokoneessa, junassa tai hississd. Kokouspuheluissa
on noudatettava samantasoista varovaisuutta, jos
puhelun kaikista osallistujista ei ole varmuutta.
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Noudata asianmukaisia asiakirjojen
hallintamenettelyitd varmistamalla, ettd tiedot on
suojattu asianmukaisesti varastoinnin ja jakelun
aikana.

Muista, ettd Yaran sihkopostiviestien luvaton
valittaminen rikkoo salassapitovaatimuksia.
Tama koskee my0s viestien valittamistd omaan
henkilokohtaiseen osoitteeseesi.

Varmista ennen luottamuksellisten tietojen jakamista,
ettd asianmukainen salassapitosopimus on tehty.

Havitad luottamuksellisia tietoja sisiltavat tulostetut
asiakirjat laittamalla ne lukittuun roska-astiaan tai
kayttamalla paperisilppuria.

Ali jaa Yaran arkaluontoisia tietoja palveluissa, jotka
eivit ole hallinnassamme, sosiaalisessa mediassa tai
ulkoisilla kanavilla. Varmista aina, ettd poistat Yaran
arkaluontoiset tiedot ja henkilotiedot, ennen kuin
kaytdt vapaasti saatavilla olevia verkkopalveluita,
kuten kaannostyokaluja, tekodlychatbotteja (esim.
ChatGPT) seka pilvitallennusta ja -palveluita, kuten
Software as a Service (SaaS) jne.

Varmista, ettd tarkastat sidnnollisesti Yaran kayttoosi
antamassa henkilokohtaisessa pilvitallennustilassa
(esim. OneDrive) seka tiimin jakamassa sisallossa
(esim. SharePoint/Teams) olevat tiedot ja rajoitat
niihin paisya tai poistat tarpeettomat tiedot.

Sadilytd luottamuksellisuus paitsi Yaran palveluksessa
ollessasi my0s tyosuhteen paattymisen jalkeen.

Luokittele ja suojaa sisdisiin tai ulkoisiin
tallennusvilineisiin tallennetut arkaluontoiset
tiedot luvattomalta kaytolta Digital Technology
-osaston tarjoamalla tietojensuojaustyokalulla
(Azure Information Protection/Sensitivity labels)
tai varmistamalla, ettei tietoja jatetd koskaan
vartioimatta. Tama ei koske vain tietokoneita

ja kannettavia, vaan myos USB-muistitikkuja,
ulkoisia kovalevyja seka dlypuhelimia.



Meilld on velvollisuus suojata myos asiakkaiden

ja liiketoimintakumppanien haltuumme uskomat
luottamukselliset tiedot. Kumppanien tai asiakkaiden
tietoja ei saa koskaan vilittad ulkopuolisille, ellei sithen
ole erillistd lupaa tai laki sita edellyta.

13.2 Immateriaalioikeudet

Immateriaalioikeudet kuuluvat Yaran arvokkaimpaan
omaisuuteen. Yaran immateriaaliomaisuus koostuu Yaran
litketoimintaideoista tai -tiedoista, kuten ainutlaatuisista
tuotteista tai menetelmista seki yksinoikeudellisista
tiedoista. Niita ovat esimerkiksi liikesalaisuudet,
tietotaito, patentit, tavaramerkit ja tekijanoikeuksilla
suojatut materiaalit. Huomaa, etti tyosuhteesi aikana
syntynyt tai kehitetty immateriaaliomaisuus on Yaran
omaisuutta, mikali toiminta liittyy Yaralla tehtyyn
tyohon.

Tyontekijoiden on kunnioitettava Yaran ja muiden
osapuolten immateriaalioikeuksia ja noudatettava
kaikkia sovellettavia lakeja, jotka koskevat Yaran ja
sen liiketoimintakumppanien immateriaalioikeuksia.
Tyontekijoiden on kunnioitettava myos ilmais- ja
julkisohjelmia koskevia kayttooikeuksia.

13.3 Elektroniset laitteet

Vaikka Yara onkin tietoinen siita, ettd yhtion omistamia
tietokoneita, mobiililaitteita ja muita I'T-laitteita saatetaan
silloin talloin kdyttda yksityisiin tarkoituksiin, laitteet on
tarkoitettu ammatilliseen kayttoon.

e Ole erityisen varovainen kdyttdessisi sosiaalista
mediaa tai vithdepalveluita yhtion tietokoneilla
ja IT-jarjestelmissa.

e Alid asenna luvattomia ohjelmistoja Yaran
IT-jarjestelmiin, Yaran kdyttoosi antamiin laitteisiin
tai henkilokohtaisiin laitteisiin, joilla aiot kayttaa
Yaran tietoja.

e Ald kidytd yhtion omistamia elektronisia laitteita
kayttadksesi laitonta sisaltod, joka on paikallisten
lakien ja/tai Yaran arvojen vastaista.

e  Ald isinnoi, suoratoista, lataa tai tallenna
piraattiohjelmistoja, -musiikkia tai muuta
digitaalista viihdettd Yaran IT-jarjestelmissd, Yaran
kdyttoosi antamilla laitteilla tai henkilokohtaisilla
laitteilla, joilla aiot kayttdd Yaran tietoja.

Yaran IT-jdrjestelmien ja laitteiden kayttdminen
kryptolouhintaan on ehdottomasti kielletty.

e Ali rekistersidy ulkoisiin foorumeihin Yara-
sahkopostiosoitteella dlika edusta Yaraa luvatta.
Kayttamiesi salasanojen on oltava yksilollisia, eika
Yara-sahkopostitilin salasanaa saa kayttdd muilla
tileilla.
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e Suojaa paisy Yaran laitteille ja niille tallennettuihin
tiedostoihin kaikkialla (kotona, toimistossa tai
matkoilla) pitimalld ne henkilokohtaisina ja
luvattomien osapuolten (mukaan lukien perhe)
ulottumattomissa.

e DPalauta elektroniset laitteet, kuten tietokone tai
mobiililaite, paikalliseen IT-tukeen, kun olet saanut
uuden laitteen. Ali luovuta laitteita perheenjisenille
tai ystaville tai sailytd vanhoja/vanhentuneita laitteita
laatikoissa tai muissa sdilytystiloissa. Paikallinen
henkiléstdosasto tai maan lakiosaston vastuuhenkil
(CLR) kasittelee poikkeukset paikallisen
[T-tuen avustuksella. Talloin paikallisen IT-tuen on
varmistettava, ettd kaikki yhtion tiedot ja tyokalut
on poistettu turvallisesti hyviksytyilld tyokaluilla.

®  On sinun vastuullasi suojata elektroniset laitteet
fyysisilta vahingoilta, varkaudelta tai laitteisiin
tallennettujen Yaran tietojen katoamiselta.

e Tutustu tapoihin, joilla voit estdd Yaran siahkoisten
tietojen varastamisen (4li esimerkiksi avaa
tietojen kalasteluun kaytettyjen epdilyttavien
sahkopostiviestien sisdltamia linkkeja tai liitteitd,
anna salasanaasi pyytimattisi saamassa puhelussa tai
suorita ohjelmaa, joka sinua kehotetaan lataamaan),
ja ilmoita tallaisista yrityksistd viipymattd Yaran
globaaliin palvelupisteeseen.

13.4 Digitaalinen etiikka ja
vastuullinen teknologian kaytto

Yara on sitoutunut digitaalisten teknologioiden,
mukaan lukien tekodlyn, eettiseen kayttoon. Asetamme
tietosuojan ja tietoturvan etusijalle ja ymmarramme
tekodlyn merkittavit eettiset vaikutukset. Tyontekijoiden
edellytetaan kiyttavan teknologiaa vastuullisesti ja
noudattavan eettisyytta ja lapiniakyvyyttd koskevia
standardejamme. Sosiaalisen median kidytinnossimme
korostetaan ammattimaisuutta, Yaran maineen
suojaamista sekd digitaalisen jalanjiljen vastuullista
hallintaa. Pyrimme varmistamaan, ettd digitaaliset
kdytintdomme vastaavat ydinarvojamme ja eettisia
periaatteitamme.
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14) Tietosuoja

Kollegoiden, asiakkaiden, toimittajien ja
liiketoimintakumppanien yksityisyytta ja henkilotietoja
on suojeltava. Siksi on tiarkedd, ettd kaikki henkilotietoja
kisittelevat Yaran tyontekijat ovat tietoisia sovellettavista
vaatimuksista.

Yara on ottanut kdyttoon tietosuojakdytannon ja siihen
liittyvat menettelyt ja ohjeet, joissa maaritetian kehykset
henkilotietojen kisittelylle ja suojaamiselle Yaralla.

Kaikkien Yaran tyontekijoiden on noudatettava
tatd kdytdntoa ja siithen liittyvid menettelyita. Yaran
tietosuojakdytannon rikkomuksista voi seurata
kurinpitotoimia — daritapauksissa tyosuhteen
pdattiminen.

Mita henkilotiedot ovat?

Kaikki tunnistettuun tai tunnistettavissa olevaan
yksittdiseen henkil6on liittyvit tiedot ovat henkilotietoja.
Tyontekijidn tai asiakkaan nimi, puhelinnumero

ja sahkopostiosoite ovat tyypillisia esimerkkejd
henkilotiedoista. Niihin kuuluvat myos tyosuoritusten
arvioinnit, palkkatiedot, tyotunnit, kayttajaprofiili ja
yksittdisen henkilon IT-resurssien kayttod koskevat
sahkoiset toimintalokit tai henkilon ostotiedot.

Lisda esimerkkejd henkilotiedoista on saatavilla Pulsen
Data Privacy -sivulla.

Sl
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Henkilotietojen k3asittely

Kun kisittelet muiden henkiloiden henkil6tietoja,
sinun on noudatettava Yaran tietosuojakaytantod
ja siihen liittyvid menettelyita ja ohjeita.

Tassa yhteydessa “kasittelylla” tarkoitetaan
henkilotietojen kayttod keraamisesta ja rekisteroinnista
tietojen luovuttamiseen ja poistamiseen. Huomaa, etta
tietyilla vastuualueilla, kuten henkiléstohallinnossa,
IT-toiminnoissa ja hankinnassa, voi olla tiettyja
toimintatapoja, joiden mukaan henkilotietoja kasitellaan.

Huomautus:

e Henkilotietoja saa kayttda vain maariteltyihin,
nimenomaisiin ja laillisiin tarkoituksiin, eika niita saa
kerata tai muuten kasitella, ellei se ole ehdottoman
valttdmatonta.

e On mddritettdva sdilytysaika ja varmistettava,
etta henkilotiedot poistetaan sdilytysajan jalkeen.

Lis3antyneen digitalisaation ja tiedon yleisesti

suuren maaran vuoksi henkilbtietojen kasittely ja
suojaaminen laillisella tavalla ei ole koskaan ollut yht3
tarkeda. Organisaatioille, jotka eivdt noudata yleist3d

tietosuoja-asetusta, voidaan langettaa tuntuvat sakot
mainehaittojen lisdksi. Siksi on erittdin tarkeaa, etta
henkilotietoja kasittelevat tyontekijat noudattavat
sovellettavia saantoja.

Jos haluat lisitietoja henkilotietojen kasittelemisesta,
kdy Pulsen Data Privacy -sivulla tai ota

yhteytta tietosuojapaillikkoon tai paikalliseen
tietosuojakoordinaattoriin.




15) Kestavyys,
sidosryhmat
ja yhteiso

15.1 Kestavyys

Yara on sitoutunut sisallyttamaan kestavyytta koskevat
standardit litketoimintaansa ja liikesuhteisiinsa.
Tavoitteemme on korkeiden kestavyysstandardien
saavuttaminen ja yllapitiminen ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan (ESG)
liittyvilla ulottuvuuksilla ja sen varmistaminen, etta
arvonluontimme on linjassa kestavan kehityksen
periaatteiden kanssa seka ihmisten ettd planeettamme
kannalta.

Taman saavuttamiseksi pyrimme sisallyttimaan
toiminta- ja hallintojarjestelmiimme maailmanlaajuisesti
tunnustetut ohjeistukset, mukaan lukien luvussa 5
mainitut ihmisoikeuksia ja tyontekijan oikeuksia
koskevat kansainviliset standardit. Olemme sitoutuneet
noudattamaan YK:n Global Compact -aloitteen
kymmenta periaatetta ja tuemme YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita, Pariisin sopimuksen tavoitteita

ja Kunming-Montrealin maailmanlaajuisen luonnon
monimuotoisuuskehyksen tavoitteita.

15.2 Sponsorointi

Sponsoroinnilla tarkoitetaan arvon vaihdantaa, jossa Yara
rahoittaa missiotamme, visiotamme ja tavoitteitamme
tukevaa toimintaa siten, ettd Yara saa antamastaan tuesta
tarkasti maaritellyn vastineen. Kaikkien sponsoroimiemme
toimintojen on oltava missiomme, visiomme ja
tavoitteidemme mukaisia. Lisiksi sponsoroimme
organisaatioita tai toimintoja, jotka tukevat historiaamme
tai toiminta-alueidemme taloudellista kehitysta.

Sponsorointi perustuu kahden osapuolen viliseen
viralliseen sopimukseen, ja se katsotaan markkinointi-
ja asemointityokaluksi. Huomaa, ettd Yara ei sponsoroi
yksittdisid henkiloita.

Kaikkien Yaran sponsorointisuhteiden on oltava
missiomme, visiomme ja tavoitteidemme mukaisia.
Lisdksi on varmistettava, ettd sponsorointi

e lisdd branditietoisuutta

e edistid missiotamme, visiotamme ja tavoitteitamme
e tukee historiaamme ja perintbamme

e edistid monimuotoisuutta ja osallisuutta

! Katso madritelmé kohdassa 9.4 Lahjat viranomaisille
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e heijastaa rooliamme arvokkaana vaikuttajana
paikallisyhteisossa

o edistdd asiakassuhteitamme

e tukee paikallista taloutta edistdvid ryhmii ja jarjestoja

e mahdollistaa paikallisia hankkeita, jotka tukevat
missiotamme ruokkia maailman viaesto vastuullisesti
ja suojella planeettaamme.

Kaiken sponsoroinnin tulisi lisitd Yaran brandin
nakyvyyttd esittelemalld yhtiotamme esimerkiksi
tapahtuman ohjelmaan sisaltyvan puheen tai esityksen
avulla.

Paikalliset sponsoroinnit hyviksyy toimipaikan tai
tuotantolaitoksen johtaja, maajohtaja tai vastaava.

Alueelliset tai maailmanlaajuiset sponsoroinnit hyviksyy
vastaava alueellinen johto tai yrityksen johtoryhma.

Konsernitason tai maailmanlaajuisen tason sponsoroinnit
liittyvat kiintedsti Yaran strategiseen missioon, visioon

ja tavoitteisiin. Konsernitason sponsorointeja voidaan
myos laajentaa maantieteellisesti, ja niilla voi olla
maailmanlaajuinen ulottuvuus tai vaikutus. Konsernitason
sponsoroinneista on ilmoitettava asemointiosastolle,

ja vastaavan yrityksen johtoryhman on tuettava niitd

ja hyvaksyttava ne.

Yhteisoinvestointi-, sponsorointi- tai apurahapaatoksen
tekeva henkilo tai ryhma vastaa prosessin ja
lopputuloksen eettisyydesta. Talloin tulee varmistaa

e ettei lahjoitukseen liity lahjontaa tai korruptiota
eikd sitd voida katsoa sellaiseksi

e ettei toimintaan liity todellista, mahdollista tai
oletettua eturistiriitaa

e ettd toiminta on vastuullista ja avointa ja ettd varoja
kaytetdan aiotulla tavalla — toisin sanoen lahjoituksia
tulee hallita ja valvoa saannollisesti

e ettei lahjoituksia tehdd Yaran liiketoimintaa
valvovan tai siihen vaikuttavan viranomaisen1 (tai
tallaisen viranomaisen ldhipiiriin kuuluvan tahon)
madrdyksesta tai eduksi

o ettd lahjoitus on kaikilta osin toiminnan
asianmukaisuuden taustaselvitysta (Integrity Due
Diligence, IDD) koskevan menettelyn mukainen
(mikali sovellettavissa).

Kaikki sponsoroinnit on ilmoitettava Pulsen
Corporate Sponsorship -sivun sponsorointien

rekisteréintilomakkeella (Sponsorship registration
Form).
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15.3 Lahjoitukset

Lahjoitus on yleensa kertaluontoinen vastikkeeton
maksu tai lahjoitus. Kaikki Yaran tekemat lahjoitukset
on hyviksyttava vakiintuneiden hyvaksyntimenettelyjen
mukaisesti, ja vastaanottajan toiminnan
asianmukaisuuden taustaselvitys on suoritettava
sisdisten kaytantojen mukaisesti.

Lahjoituksia saa tehda vain laillisille ja hyvimaineisille
jarjestoille, joiden toiminta on Yaran tavoitteiden ja
arvojen mukaista. Lahjoituksia ei saa koskaan kayttaa
liikketoiminnallisten etujen hankkimiseen, lisenssien
turvaamiseen tai paatoksiin vaikuttamiseen.

Vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi ja Yaran
maineen suojaamiseksi lahjoitusten maara on pidettava
mahdollisimman alhaisena, ja niita tulisi tehda
ensisijaisesti hatatapausten yhteydessa.

Lahjoituksia ei saa koskaan tehda

e toimijoille, jotka ovat nykyisia tai tulevia
liikketoimintakumppaneita

e yksityishenkilaille.

Jos sinulla on kysyttavaa lahjoituksista, katso
lisatietoja Ethics & Compliance Pulse -sivulta tai ota
yhteytta paikalliseen eettisesta toiminnasta vastaavaan
paillikkoon.

15.4 Poliittinen kannatus ja lobbaus

Yaran on tirkeda tuoda kantansa julki olennaisissa
toimialakysymyksissd. Toiminnan valtionjohdon
paattijien ja muiden sidosryhmien, kuten
tiedotusvilineiden, kansalaisyhteiskunnan,
toimialajirjestojen ja kansainvilisten elinten, kanssa
on oltava lapindkyvia ja avointa. Avoimuus koskee
kyseisen toiminnan toistuvuutta, tavoitteita ja sisaltoa,
vaikka toiminnan tarkoituksena olisi vain tietojen
jakaminen. Monissa maissa toiminta viranomaisten
kanssa ja lobbauskulut on myos kirjattava viralliseen
avoimuusrekisteriin.

Tyontekijat eivit saa olla yhteydessd viranomaisiin
politiikkaan liittyvissd asioissa tai osallistua poliittiseen
toimintaan Yaran puolesta muutoin kuin paikallisen lain,
sovellettavien alueellisten kdytiantojen sekid asianomaisen
maan laillisen edustajan tai Yaran yritysasioiden osaston
ohjeiden mukaisesti.

Lisitietoja saat tarvittaessa esimieheltasi, yritysasioiden
osastolta tai Ethics and Compliance -osastolta.

Yara voi palkata lobbaajia toimimaan puolestaan. Yaran
palkkaamien lobbaajien on aina ilmoitettava edustavansa
Yaraa kanssakdymisissadn valtion viranomaisten, elinten
tai organisaatioiden kanssa.
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Lobbaajat katsotaan vilittijiksi, ja heille on tehtiva
IDD-menettelyn mukainen taustaselvitys (lisitietoja on
kohdassa 10.1 Vilittdjdt: Yaran puolesta toimiminen).

Yritysasioiden osasto valvoo tiysin kaikkia Yaran
lobbaustoimia. Lobbaajien on noudatettava kaikkia
sovellettavia lakeja ja asetuksia.

15.5 Poliittinen toiminta ja sen
tukeminen

Yara kannustaa kaikkia kdyttimiin oikeuttaan osallistua
poliittiseen keskusteluun. Oma poliittinen toiminta
taytyy kuitenkin hoitaa omalla ajalla ja kustannuksella.
Tyontekijoiden on varmistettava, ettd heidan
henkilokohtaiset poliittiset tavoitteensa ja

lahjoituksensa eivit aiheuta eturistiriitoja.

Yara ei anna lahjoja, lahjoituksia tai muuta tukea
poliittisille puolueille tai yksittaisille poliitikoille.

Yara pyrkii jakamaan tietimysta ja kdyttamain
vaikutusvaltaa poliittisella kentalld arvojensa, kuten
ihmisoikeuksien ja kansainvilisen oikeusvaltioperiaatteen
sekd kestdvan kehityksen tavoitteita, Pariisin sopimusta
ja Kunmingin-Montrealin biodiversiteettisopimusta
koskevien sitoumustensa, mukaisesti. Yhtio ei tee
yhteistyota sellaisten poliittisten puolueiden tai muiden
kansalaisjarjestojen kanssa, jotka pyrkivit aktiivisesti
horjuttamaan niita periaatteita ja tavoitteita.

Yhtion varoja ei saa koskaan lahjoittaa suoraan millekaan
poliittiselle puolueelle, julkisessa virassa toimivalle tai
julkiseen virkaan pyrkiville henkilolle tai millekdan
muulle poliittiselle, uskonnolliselle tai ideologiselle taholle.

Yaraa edustaessaan tyontekijoiden on aina pysyttava
puolueettomina — myos epavirallisissa keskusteluissa
sidosryhmien, asiakkaiden ja median kanssa. Yara

voi ottaa julkisesti kantaa poliittisiin kysymyksiin,

mutta tdllaisessa viestinnidssa on huolellisesti valtettdva
antamasta vaikutelmaa puolueellisuudesta. Yaran kannan
on perustuttava aihealueeseen — ei poliittisten puolueiden
tai poliitikkojen tukemiseen. Yaran julkisen kannan on
liityttava ldheisesti Yaran missioon, visioon ja arvoihin.
Yaralla on vahvin mandaatti puhua Yaran liiketoimintaan
ja asiantuntemukseen liittyvissa asioissa.

Yaran kanta demokratian ja ihmisoikeuksien tukemiseen
on selvd. Markkinoilla, joilla dariliikkeilla ja/tai
demokratian vastaisilla puolueilla on kannatusta,
paikallinen tilanne on arvioitava ennen toimiin ryhtymista.
Tallaisen arvioinnin yhteydessa on kaytava keskustelua
niiden elinkeinoeliman yhteisojen tai teollisuusliittojen
kanssa, joihin Yara kuuluu. Kannanotoissa ei saa antaa
aanestysohjeita tai poliittista tukea.



15.6 Yaran julkinen tiedottaminen

On erittdin tarkeda, ettd Yara viestii yleisolle yhtendisesti
ja arvovaltaisesti, vahvistaen ja suojellen mainettaan

ja suhteitaan keskeisiin sidosryhmiin seka viahentien
vaaratilanteisiin ja ongelmiin liittyvia riskeja. Siksi

vain valtuutetut edustajat voivat puhua medialle

tai sijoitusanalyytikoille Yaran puolesta. Lisitietoja
edustajien velvollisuuksista ja valtuuksista on Yaran
ohjausjarjestelmassa olevassa tiedonantokaytannossa.
Ota yhteytta yritysviestinta- tai sijoittajasuhdeosastoon,
jos sinulla on kysymyksia tai huolenaiheita, jotka
liittyvat median pyyntoihin ja Yaraa koskevaan julkiseen
viestintdan.

15.7 Henkildékohtainen kaytos
sosiaalisessa mediassa

Yara kannustaa tyontekijoitd olemaan aktiivisia
verkossa. Sosiaalisessa mediassa tyontekijdt voivat
toimia brandildhettiliind vahvistamalla Yaran mainetta
ja brandia, lisaamalld nakyvyyttaimme, ohjaamalla
verkkosivustoillemme liikennetti ja esittelemalld
tuotteitamme. Ohjeet tyontekijoiden sosiaalisen median
kdyttoon on annettu Yaran ohjausjirjestelmissd olevassa
sosiaalisen median kaytannossd. Myos sosiaalisen median
kasikirjassa on ohjeita ja vinkkeja sosiaalisen median
asianmukaiseen ja tehokkaaseen kdyttoon. Sosiaalisen
median kasikirja on saatavilla Pulsen Corporate
Communications -osion Corporate Functions -kohdassa.
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15.8 Vihreat/ymparistovaittamat
viestinndssa

Yara on sitoutunut viestimdan tuotteidensa ja ratkaisujensa
kestdvyydestd ja ymparistovaikutuksista vastuullisesti

ja vaatimustenmukaisesti kaikilla markkinoilla, joilla

se toimii. Vihreilld tai ymparistoviittamilld tarkoitetaan
markkinoinnissa kaytettyja ilmauksia, tietoja, symboleja,
kuvia, sertifiointijarjestelmid ja vastaavia, jotka saattavat
antaa vaikutelman siitd, ettd tuotteella, palvelulla tai
muulla tarjonnalla on ympiristbominaisuuksia tai ettd
yritys kiinnittda erityistd huomiota ympdristoasioihin.
Viherpesua, eli sellaisten vihreiden tai ymparistovaitteiden
kayttod, joita emme voi perustella, on viltettava.

Sitoumuksemme kattaa kaiken markkinointi- ja
viestintimateriaalin, kuten verkkosivut, sosiaalisen
median, esitteet, lehdistotiedotteet, tuotepakkaukset,
suulliset lausunnot ja raportit. Ole erittdin varovainen, kun
esitdt vaitteitd Yaran yleisistd ilmastotavoitteista. Tallaisia
viitteitd tulisi esittdi vain silloin, kun Yaralla on selkei

ja konkreettinen suunnitelma tavoitteiden saavuttamista
varten, ja vditteet on muotoiltava mahdollisimman
konkreettisesti.

Koska lainkdyttoalueet saattavat erota toisistaan ja
direktiivit ja lait muuttua ajan myotd, vihreiden tai
ympdristovéitteiden viestinndstd vastaavien tyontekijoiden
edellytetaan noudattavan globaalia ohjeistusta ja pyytiavin
paikallista oikeudellista neuvontaa. Vihreitd vdittimia
koskeva ohjeistus on saatavilla Yaran ohjausjarjestelmassa.




16) Eettisen ja
vaatimustenmukaisen
toiminnan tyokaluja

Saatavilla on useita lisatyokaluja, jotka auttavat oikeiden paitosten teossa.

16.1 Ethics and Compliance Pulse
-sivut

Ethics and Compliance Pulse -sivuilla on yksityiskohtaiset
tiedot useimmista tdssa asiakirjassa kasitellyistd aiheista.

16.2 Verkkokurssi

Suorita Yaran interaktiivinen Code of Conduct
-verkkokurssi. Se on saatavilla Yara Learning -alustalla,
ja siind on lisdd kdytdnnon neuvoja tdssa asiakirjassa
kasiteltyihin aiheisiin. Kaikkien tyontekijoiden, joilla
on Yara Learning -kdyttooikeus, on suoritettava kurssi
kahden vuoden vilein. Siind kisitellian monia aiheita,
kuten toiminnan asianmukaisuuden taustaselvitysta,
ihmisoikeuksia, liikketoimintakumppaneita, korruptiota,
henkilokohtaista kaytostd, voitelurahoja, lahjoja ja
edustustapahtumia.

16.3 Eettisyytta ja
vaatimustenmukaisuutta

kasitteleva koulutus

Ethics and Compliance -osasto jarjestaa raataloityja,
vuorovaikutteisia koulutuksia, joihin osallistuu vuosittain

tuhansia tyontekijoitd. Jos saat kutsun koulutukseen,
sithen osallistuminen on pakollista.

Voit myos pyytdd koulutusta omalle osastollesi suoraan

paikalliselta eettisestd toiminnasta vastaavalta paallikolta
tai Ethics and Compliance -osastolta.
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16.4 Ohjetiedotteet

Ohjetiedotteissa annetaan tarkempia kdytinnon neuvoja
joistakin Code of Conduct -ohjeen aiheista. Tiedotteissa
kasitellidn muun muassa seuraavia aiheita:

e lahjat ja edustustapahtumat
e voitelurahat

e eturistiriidat

® agentit ja valittdjat

e viranomaiset

e sopimusten hallinta

e eettinen paitoksenteko

e lahjoitukset.

Edella olevia aiheita koskevat ohjetiedotteet 1oytyvat
Ethics and Compliance Pulse -sivuilta (vain englanniksi)
ja YaraEthics-sovelluksesta.



16.5 YaraEthics-sovellus

YaraEcthics-sovellus on kaikkien tyontekijoiden
saatavilla yhdeksallad kielella. Silld voit tarkastella
noudattamisohjeita ja sisdltod tarvittaessa
mobiililaitteella. Etdtyossd seuraavat ovat helposti
kdytettavissdsi:

Yaran Code of Conduct -taskuopas
Ethics Hotline
verkkokurssisisilto Yara PeoplePathissa

selvityslomakkeet eturistiriidoista, lahjoista ja
kutsuista edustustapahtumiin seka voitelurahoista

mikro-opetus, ohjetiedotteet seka kysymyksiad ja
vastauksia.

Sovelluksen voi kiinnittaa Teamsiin, ja sitd voi kayttaa
puhelimessa milloin tahansa. Lisitietoja sovelluksen
kaytostd on Ethics & Compliance Pulse -sivuilla.
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17) Sanasto

Edustustapahtumat

Tarjotaan tai vastaanotetaan liikesuhteiden
luomista, ylldpitdmistd tai vahvistamista varten.
Edustustapahtumiin kuuluvat liiketoimintaan
liittyvat ateriat ja vastaanotot, kutsut sosiaalisiin
tai urheilutapahtumiin ja liilkematkat.

Eturistiriidat

Eturistiriitoja syntyy, kun tyontekijan henkilokohtainen
etu on tai vaikuttaa olevan ristiriidassa Yaran edun
kanssa.

Henkilotiedot

Kaikki tunnistettuun tai tunnistettavissa olevaan
yksittdiseen henkil6on liittyvit tiedot, joita voidaan
kayttdd yksindidn tai yhdessd muiden tietojen
kanssa otettaessa yhteytta yksittdiseen henkiloon tai
paikannettaessa tai muuten tunnistettaessa hinet.

Immateriaalioikeudet

Omaisuus (kuten idea, keksinto tai prosessi), joka
pohjautuu mielen tai dlyn tuotokseen, tai siihen liittyva
sovellus, oikeus tai rekisterdinti.

Kilpailunvastainen yhteistyo

Kilpailunvastainen yhteistyd on sopimus tai jonkinlainen
yhteisymmarrys, joka solmitaan tai saavutetaan kahden
tai useamman kilpailevan toimijan kesken epareilun
edun saamiseksi. Usein kyseessd on yritysten vilinen
kartellisopimus (tai ”yhteisymmarrys”) markkinoiden
jakamisesta, hintatasosta tai tuotannon rajoittamisesta.

Korruptio

Vastuullisen aseman vaarinkdytto yksityisen edun
saavuttamiseksi ja sopimattoman edun hankkiminen
oman aseman turvin.

Kulut

Lahjoja ja edustustapahtumia koskevan kdytinnon
yhteydessa kuluilla tarkoitetaan lahjojen antamisesta
ja edustustapahtumista aiheutuvia kuluja.
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Lahjat

Lahja on ulkopuolisen osapuolen kanssa kiitokseksi
vaihdettu arvoesine, joka ei ole maksu toimitetuista
tavaroista tai suoritetuista palveluista ja joka ei ole
muutoin edustustapahtuma.

Lahjoitus

Kertaluonteinen maksu tai lahjoitus, josta ei odoteta
mitaan vastikkeeksi.

Liiketoimintakumppani

Kaikki tahot, joiden kanssa Yara harjoittaa liiketoimintaa,
esimerkiksi toimittajat, asiakkaat, jakelijat, edustajat,
valittdjat, jalleenmyyjat, konsultit, urakoitsijat,
osakkuusyritykset, lobbaajat ja yhteisyritykset.

Lobbaus

Lainmukainen prosessi vaikuttaa julkiseen ja
valtionhallinnon kaytidntoon tai virkamiesten
toimintaan ja pdatoksiin kaikilla tasoilla.

Luottamukselliset tiedot

Tiedot, jotka eivit ole julkisia ja jotka ovat erityisen
arkaluonteisia Yaran, sen tyontekijoiden tai
liikketoimintakumppanien kannalta.

Offshore-lainkayttoalue

Offshore-lainkdyttoalueet ovat alueita, joilla
viranomaisilla voi olla vihiisemmait mahdollisuudet
valvoa muun muassa verotusasioita.

Petokset

Tarkoituksellinen teko tai laiminlyonti, jolla toiselta
viedddn omaisuutta tai jolla kierretddn menettelyd
epdrehellisyydelld tai muulla epdoikeudenmukaisella
tavalla.

Rahanpesu

Rikoksen tuottojen kierrdttiminen rahajarjestelmassa
niiden alkuperin kitkemiseksi.



Rangaistus

Miki tahansa epdsuotuisa toiminta, kaytianto tai
poissulkeminen, joka johtuu tyontekijan tekemasta
ilmoituksesta tai on reaktio siihen.

Sis3piirikaupat

Julkisen yhtion osakkeen tai muiden arvopaperien
kaupankdynti perustuen olennaisiin, julkistamattomiin
tietoihin yhtiosta.

Sponsorointi

Arvon vaihdanta, jossa tietyn toiminnan rahoittamisesta
saadaan tarkasti maaritelty vastine.

Toiminnan asianmukaisuuden taustaselvitys
(Integrity Due Diligence, IDD)
Mahdollisten ja jo olemassa olevien

liiketoimintakumppanien toiminnan eettisyyden
tarkastusprosessi.

Valittgja

Vilittdjd on Yaran puolesta toimiva yritys tai yksilo.
Vilittdjia ovat esimerkiksi konsultit, urakoitsijat, agentit,
jalleenmyyjat, asiamiehet ja jakelijat.

Vertikaaliset rajoitukset

Vertikaaliset rajoitukset tarkoittavat kilpailunrajoituksia,
jotka sisdltyvit eri tuotanto- tai jakeluportaalla toimivien
yritysten vilisiin sopimuksiin. Niilld rajoitetaan

yleensi ehtoja, joilla yritykset voivat ostaa, myyda

tai jalleenmyyjd tuotteita ja palveluita.

Viranomainen

Henkilo, joka toimii kansallisen, alueellisen tai paikallisen
hallinnon, valtion omistaman tai hallitseman tahon
palveluksessa tai nimissd, joka on kansainvalisen jirjeston
tyontekija tai edustaja, joka edustaa poliittista puoluetta,
toimii puolueen toimihenkiléni tai pyrkii julkiseen
virkaan tai joka toimii muussa valtion laitoksen tai
elimen virka-asemassa tai sen nimissa, mukaan lukien
henkil6t, jotka toimivat lainsdddidntoelimen, hallinnon

tai tuomiovallan palveluksessa tai armeijan tai poliisin
palveluksessa.

\oitelurahat

Kiteisend tai luontoissuorituksena tehty maksu
rutiininomaisen tehtdvin suorittamisesta ajallaan.
Kyseisten tehtdvien suorittaminen kuuluu vastaanottajan
velvollisuuksiin, ja kyse voi olla esimerkiksi paperien
kasittelemisesta tai lupien myontimisesti. Summa on
yleensa paikallisten kaytintojen mukainen.

Yhteisyritykset

Kahden tai useamman osapuolen sopimukseen perustuva
yhteinen liikehanke.
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